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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ  
СТОРОНАМИ
ПОДХОД И МЕХАНИЗМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ
Карта заинтересованных сторон Группы РусГидро 
актуализируется каждые два года путем опроса менед-
жмента Компании. При подготовке Отчета за 2017 год 
была актуализована карта основных групп стейкхол-
деров Группы РусГидро. Относительно списка и карты, 
представленной в социальном отчете Группы РусГидро 
за 2016 год, названия ряда групп были скорректирова-
ны и объединены в новые группы, а также высчитаны 
средние значения новых групп и изменено их положе-
ние на карте. Ключевыми заинтересованными сторо-
нами признаны стейкхолдеры, расположенные выше 
линии отсечения. [102-42]

Карта заинтересованных сторон [102-40]
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Группа РусГидро выстраивает механизмы взаимодей-
ствия с каждой из групп заинтересованных сторон 
для обеспечения постоянного сотрудничества 
и расширения возможностей представителей сторон 
принимать участие в деятельности Группы РусГидро. 
В процессе деятельности Группа РусГидро стремится 
к выявлению и соблюдению баланса интересов всех 
заинтересованных сторон, обеспечивая максималь-
но полное и своевременное раскрытие релевантной 
для них информации.

Механизмы взаимодействия с ключевыми заинтересованными сторонами Группы РусГидро [102-43]

№ Стейкхолдер Интересы стейкхолдеров Основные механизмы взаимодействия 

1 Акционеры и инве-
сторы 

 ■ Экономическая эффективность
 ■ Устойчивость бизнеса Компании
 ■ Прозрачность бизнес-процессов

 ■ Собрания акционеров и другие корпоративные события 
 ■ IR-презентации и IR-мероприятия 
 ■ Публикация отчетности 
 ■ Обеспечение равного и своевременного доступа к су-

щественной информации по тарифному регулированию, 
раскрытие информации на официальных сайтах подкон-
трольных организаций ПАО «РусГидро» в соответствии 
с правилами раскрытия информации, определенных 
постановлениями Правительства Российской Федерации

2 Клиенты и потреби-
тели

 ■ Надежное обеспечение электро-
энергией

 ■ Повышение качества продукции 
и услуг

 ■ Высокие стандарты обслуживания 

 ■ Онлайн-консультации на сайтах сбытовых компаний
 ■ Линия доверия 
 ■ Мобильные центры обслуживания 
 ■ Виртуальная приемная
 ■ Контактный центр
 ■ Личные кабинеты потребителей
 ■ Развитие клиентских офисов

№ Стейкхолдер Интересы стейкхолдеров Основные механизмы взаимодействия 

3 Деловые партнеры, 
поставщики и под-
рядчики 

 ■ Честная конкуренция и ответ-
ственное поведение на рынке

 ■ Прозрачность деятельности, 
в том числе прозрачность 
 закупочной деятельности

 ■ Форумы, выставки, конференции, диалоги
 ■ Открытые и конкурентные процедуры закупок
 ■ Совместные проекты 

4 Общественные эко-
логические органи-
зации

 ■ Охрана окружающей среды  ■ Проведение оценки воздействия на окружающую среду
 ■ Экологические проекты в регионах присутствия

5 Сотрудники и проф-
союзные организа-
ции

 ■ Профессиональный  
и карьерный рост

 ■ Безопасные условия труда
 ■ Достойные условия 

 вознаграждения 

 ■ Повышение квалификации персонала
 ■ Социальная поддержка работников 
 ■ Информирование и коммуникация через внутренние 

каналы 
 ■ Взаимодействие с профсоюзными организациями

6 Профессиональные 
ассоциации и отрас-
левые организации

 ■ Развитие отраслевой науки 
 ■ Разработка инновационных 

 технологий
 ■ Перспективы сотрудничества

 ■ Форумы/конференции/выставки
 ■ Совместные программы
 ■ Публичная отчетность
 ■ Работа в программах организации/ассоциации

7 Органы власти феде-
рального, региональ-
ного и муниципаль-
ного уровней 

 ■ Развитие и модернизация объек-
тов электро- и теплоэнергетики

 ■ Развитие регионов присутствия
 ■ Развитие возобновляемых и аль-

тернативных источников энергии
 ■ Совершенствование норма-

тивно-правового обеспечения 
Общества 

 ■ Обеспечение надежного и беспе-
ребойного энергоснабжения

 ■ Соглашения о социально-экономическом сотрудниче-
стве с субъектами Российской Федерации 

 ■ Проведение общественных слушаний по проектам 
строительства станций

 ■ Работа в совместных комитетах, комиссиях, экспертных 
группах по вопросам развития ТЭК

8 Регулирующие и кон-
тролирующие органы

 ■ Соблюдение требований россий-
ского и международного законо-
дательства

 ■ Представление отчетности 
 ■ Разработка предложений по совершенствованию законо-

дательства 

9 Образовательные 
учреждения 

 ■ Целевая подготовка кадров
 ■ Развитие отраслевой науки
 ■ Разработка инновационных тех-

нологий, в том числе снижающих 
негативное воздействие на окру-
жающую среду

 ■ Сотрудничество в области научной и исследовательской 
деятельности 

 ■ Подготовка, переподготовка и повышение  
квалификации работников

 ■ Заказы на НИОКР 

10 Местные сообщества 
и население регио-
нов присутствия

 ■ Поддержка развития регионов 
присутствия

 ■ Обеспечение надежного и беспе-
ребойного энергоснабжения

 ■ Создание рабочих мест на объек-
тах Общества

 ■ Проведение общественных слушаний по проектам 
строительства энергетических объектов

 ■ Создание достойных условий работы и оплаты труда

11 СМИ  ■ Подготовка пресс-релизов, заяв-
лений, комментариев  
и сообщений для СМИ

 ■ Своевременная реакция  
на запросы СМИ

 ■ Подготовка справочных, инфор-
мационно-аналитических  
и презентационных материалов

 ■ Организация и проведение 
брифингов, пресс-конференций, 
интервью, подходов к прессе, 
пресс-туров и других мероприя-
тий для СМИ

 ■ Рассылка пресс-релизов, заявлений, комментариев  
и сообщений

 ■ Размещение информации на корпоративном сайте  
и в социальных медиа

 ■ Пресс-конференции, брифинги, интервью, подходы 
к прессе, пресс-туры

12 Общественные соци-
альные и благотвори-
тельные организации 

 ■ Поддержка общественной 
 деятельности

 ■ Забота об окружающей среде

 ■ Социальные и благотворительные программы
 ■ Публичная отчетность
 ■ Проведение мероприятий и акций социальной  

направленности 

20.04.2018 состоялись общественные слушания по От-
чету за 2017 год, в которых приняли участие различные 
группы заинтересованных сторон. Представители 
поделились мнением о полноте и существенности 
информации, представленной в Отчете, и дали реко-
мендации к перспективным планам Группы РусГидро. 

Протокол общественных слушаний 
по Отчету за 2017 год размещен на сайте 
Компании: http://www.rushydro.ru
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РЕЗУЛЬТАТЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ

Федеральные 
и региональные органы 
власти

В рамках реализации стратегии Группы РусГидро ру-
ководство и специалисты Компании взаимодействуют 
с государственными органами власти на федеральном 
и региональном уровнях.

Одним из приоритетных направлений деятельности 
ПАО «РусГидро» в этой сфере остается партнерство 
в целях повышения конкурентоспособности нацио-
нальной и региональной экономики, социального 
развития регионов на основе соблюдения законода-
тельства и прозрачности деятельности Компании.

В части взаимодействия с федеральными органами 
власти руководители ПАО «РусГидро» принимают 
активное участие в работе комиссий и рабочих групп 
при Президенте и Правительстве Российской Федера-
ции по вопросам развития топливно-энергетического 
комплекса и социально-экономического развития 
регионов Российской Федерации.

Кроме того, ведется работа с профильными и иными 
комитетами Федерального Собрания Российской 
Федерации по вопросам, затрагивающим деятельность 
ПАО «РусГидро». 

В 2017 году специалисты ПАО «РусГидро» приняли  
участие в парламентских слушаниях, круглых столах 
и ряде расширенных заседаний комитетов Федераль-
ного Собрания Российской Федерации с участием 
представителей федеральных органов власти Россий-
ской Федерации и органов власти субъектов Российской 
Фе де рации, а также представителей энергетических 
компаний по темам, непосредственно связанным  
с деятельностью и перспективами развития Компании.

При активном участии представителей ПАО «РусГидро» 
приняты:

 ■ Федеральный закон от 30.06.2017 № 129-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон 
от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике», 
в  части решения вопроса достижения на терри-
ториях Дальневосточного федерального округа 
планируемых на следующий период регулирова-
ния базовых уровней цен (тарифов) на электро-
энергию (мощность) при применении надбавки 
к цене на мощность субъектов оптового рынка – 
 производителей энергии ценовой зоны;

 ■ постановление Правительства Российской Федера-
ции от 28.07.2017 № 895 «О достижении на тер-
ритории Дальневосточного федерального округа 
базовых уровней цен (тарифов) на электрическую 
энергию (мощность)»;

 ■ распоряжение Правительства Российской Федера-
ции от 28.07.2017 № 1614-р об определении субъек-
та оптового рынка – производителя электроэнергии 
(мощности), к цене на мощность которого применя-
ется надбавка;

 ■ распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 28.07.2017 № 1615-р о ценах (тарифах) 
на электрическую энергию (мощность) для субъ-
ектов Российской Федерации, входящих в состав 
Дальневосточного федерального округа.

В соответствии с вышеуказанными нормативными 
актами ПАО «РусГидро» была проведена работа 
по  следующим направлениям:

 ■ взаимодействие с региональными органами власти 
для обеспечения соответствия региональных нор-
мативных правовых актов принятым нормативным 
правовым актам;

 ■ организация взаимодействия ФАС России и регио-
нов Дальнего Востока в части согласования и соот-
ветствия расчетной надбавки принятым тарифным 
решениям.

ПАО «РусГидро» прилагает усилия для развития 
стратегического взаимодействия с органами власти 
в регионах присутствия и создания благоприятного 
социального климата для эффективного развития 
компаний Группы, в том числе посредством развития 
социального партнерства в этих регионах. Одной 
из форм развития социального партнерства является 
заключение соглашений о взаимовыгодном сотрудни-
честве в области социально-экономического развития 
региона присутствия. 

Кроме того, с органами государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации, на территории которых 
располагаются водохранилища гидроэлектростанций, 
входящих в ПАО «РусГидро», осуществлялось тесное 
взаимодействие по вопросам подготовки и безопасно-
го прохождения половодий и паводков.

На 31.12.2017 действовали 
соглашения и меморандумы, 
подписанные с органами власти 
следующих субъектов Российской 
Федерации:

 ■ Республика Дагестан;

 ■ Республика Саха (Якутия);

 ■ Республика Татарстан;

 ■ Республика Хакасия;

 ■ Камчатский край;

 ■ Чукотский автономный округ;

 ■ Амурская область;

 ■ Волгоградская область;

 ■ Иркутская область;

 ■ Магаданская область;

 ■ Московская область;

 ■ Свердловская область.

В соответствии с решением руководства страны о не-
обходимости приоритетного развития территорий 
Дальневосточного федерального округа, руководители 
Компании осуществляли взаимодействие с государ-
ственными органами власти на федеральном и регио-
нальном уровне по таким ключевым для ПАО «РусГид-
ро» вопросам, как:

 ■ формирование механизмов привлечения инвести-
ций в модернизацию объектов генерации тепловой 
и электрической энергии на территории Дальнего 
Востока;

 ■ выработка подходов для совершенствования меха-
низмов тарифного регулирования деятельности объ-
ектов электроэнергетики на территории неценовой 
зоны оптового рынка и в изолированных энергоси-
стемах Дальнего Востока.

Акционеры и инвесторы

В течение отчетного года Компания вела активную 
работу по взаимодействию с участниками фондового 
рынка и улучшению раскрытия информации. В рамках 
взаимодействия с инвестиционным сообществом в те-
чение 2017 года проведены следующие мероприятия: 

 ■ более 200 индивидуальных и групповых встреч 
с управляющими крупнейших международных и рос-
сийских инвестиционных фондов; 

 ■ четыре ежеквартальных конференц-звонка с уча-
стием менеджмента для аналитиков, инвесторов 
и рейтинговых агентств; 

 ■ День аналитика и инвестора c участием аналитиков, 
портфельных управляющих и деловых СМИ. 

В ходе встреч основное внимание уделялось комму-
никации стратегических приоритетов и планов Группы 
РусГидро. В частности, велось разъяснение реали-
зованной сделки по привлечению в акционерный 
капитал Компанией 55 млрд руб. от Банк ВТБ (ПАО) 
и  заключения пятилетнего форвардного контракта 
в целях решения проблемы долговой нагрузки компа-
ний Субгруппы РАО ЭС Востока, а также разработан-
ного и принятого в отчетном году Плана повышения 
стоимости Группы РусГидро на период до 2021 года. 

Аналитические агентства

ПАО «РусГидро» в 2017 году активно взаимодействовало 
с аналитическими агентствами, специализирующимися 
на оценке компаний с точки зрения устойчивого разви-
тия, что позволило Компании реализовать ряд меро-
приятий и существенно улучшить свои результаты в соот-
ветствующих международных рейтингах и индексах.

Деловые партнеры

Информация о взаимодействии с деловыми партнерами 
находится в разделе «Взаимодействие с международны-
ми организациями».

Подробную инфомрацию см. в разделе 
«Награды и рейтинги».
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Клиенты и потребители

ПАО «РусГидро» имеет успешный опыт сотрудничества 
с перспективными энергоемкими промышленными по-
требителями в рамках энергопромышленных комплек-
сов, целью создания которых является контрактация 
новых объектов генерации и потребления для хеджи-
рования рисков серьезных колебаний цен на элек-
троэнергию, необходимую для функционирования 
новых предприятий, на долгосрочный период, а также 
комплексное осуществление совместных инвестицион-
ных проектов.

Свободные договоры купли-продажи электроэнергии 
и мощности между новыми генераторами и потреби-
телями могут служить эффективным инструментом 
привлечения заемных средств на условиях проектного 
финансирования. Эта практика является взаимовыгод-
ной как для производителей, так и для потребителей 
электроэнергии, поскольку позволяет заранее опреде-
лить цену (формулу цены) электроэнергии и зафикси-
ровать ее на определенный сторонами длительный 
период времени, достаточный для возврата вложенных 
инвестиций и обеспечения принятых параметров эко-
номической эффективности инвестиционных проектов.

Основные соглашения с потенциальными энергоемкими промышленными потребителями, 
подписанные в 2017 году

Соглашение Направление сотрудничества Преимущества

Соглашение о сотрудничестве 
от 01.06.2017 № 1010-240-19–2017, 
подписанное между ПАО «РусГидро» 
и ПАО «СИБУР Холдинг»

Соглашение создает условия для надеж-
ного энергообеспечения одного из круп-
нейших возможных нефтехимических 
проектов – Амурского газохимического 
комплекса (АГХК), проект строительства 
которого в настоящее время прорабаты-
вает СИБУР, и для оптимизации параме-
тров работы энергетического оборудова-
ния Компании

Повышение загрузки действующих и пер-
спективных генерирующих объектов Рус-
Гидро в Амурской области и ОЭС Востока 
за счет организации энергоснабжения 
АГХК от генерирующих мощностей Груп-
пы РусГидро и отказа СИБУР от варианта 
энергоснабжения АГХК от собственного 
генерирующего источника

Договор купли-продажи электриче-
ской энергии (мощности) от 16.09.2017 
№ 1817 между ПАО «Полюс» в лице 
АО «Рудник им. Матросова» (АО «РиМ») 
и ПАО «РусГидро» в лице ПАО «Колыма-
энерго»

Обеспечение энергоснабжения На-
талкинского ГОК (РиМ) в Магаданской 
области

Обеспечение загрузки строящейся 
Усть-Среднеканской ГЭС в Магаданской 
области

Договор энергоснабжения от 01.03.2017 
№ 1 между ПАО «Полюс» в лице АО «Ви-
тимэнергострой» и ПАО «РусГидро» 
в лице ПАО «Якутскэнерго»

Обеспечение энергоснабжения объектов 
АО «Полюс Вернинское», расположенных 
в Иркутской области

Обеспечение загрузки Каскада Вилюй-
ских ГЭС в Республике Саха (Якутия)

В рамках проводимой работы по контрактации гене-
рирующих мощностей Группы РусГидро в регионах, 
где ведется и планируется новое строительство гене-
рирующих объектов, в частности в регионах Дальнего 
Востока, сформирована база данных по потенци-
альным потребителям электроэнергии и мощности, 
вырабатываемых электростанциями Группы РусГидро 
на долгосрочный период, а также подписаны соглаше-
ния о сотрудничестве с перспективными энергоемкими 
потребителями.

На корпоративном сайте ПАО «РусГидро» 
сформирован специальный раздел 
для потенциальных потребителей:  
http://www.rushydro.ru

Программы, в том числе с участием Правительства Российской Федерации, 
по совершенствованию или сохранению доступа к электроэнергии и обслуживанию 
потребителей [103-2], [103-3]

Наименование, регион Описание

Чувашская Республика: целевая модель 
«Технологическое присоединение к электри-
ческим сетям» (распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 31.01.2017 № 147-р)

Упрощение процедур технологического присоединения к электрическим сетям 
и заключения договора энергоснабжения (по принципу «одного окна»)

Государственная программа Рязанской обла-
сти «Развитие коммунальной инфраструктуры, 
энергосбережения и повышения энерге-
тической эффективности на 2015–2020 гг.», 
утверждена постановлением Правительства 
Рязанской области от 29.10.2014 № 314  

Цели программы:
 ■ повышение качества и надежности предоставления жилищно-коммунальных 

услуг населению;
 ■ реализация государственной политики энергосбережения и повышения 

энергетической эффективности на территории Рязанской области – повы-
шение эффективности использования топливно-энергетических ресурсов 
за счет реализации энергосберегающих мероприятий

Взаимодействие заявителя с энергосбыто-
вой компанией по заключению договоров 
(министерство промышленности, энергетики 
и жилищно-коммунального хозяйства Крас-
ноярского края, в соответствии с распоряже-
нием Правительства Российской Федерации 
от 31.01.2017 № 147-р)

Регламентация взаимодействия сетевых и энергосбытовых организаций при за-
ключении договора энергоснабжения параллельно процедуре технологическо-
го присоединения

Долгосрочная программа замещения выбы-
вающих мощностей и развития энергосистем 
Дальнего Востока, регион – ДФО

Программа является основополагающим документом для развития электро-
энергетики Дальнего Востока. Цели программы:

 ■ обеспечение качественного и надежного энергоснабжения потребителей 
ДФО путем выработки своевременных и консолидированных решений, в том 
числе по совершенствованию объектов энергетики; 

 ■ формирование обоснованных управленческих и инвестиционных решений 
на среднесрочную и долгосрочную перспективу, формирование предложе-
ний по источникам финансирования мероприятий и необходимым изменени-
ям нормативно-правовой базы.

Реализация программы решит задачу обеспечения надежного энергоснабжения 
существующих и перспективных потребителей и будет способствовать развитию 
экономики ДФО в целом. 
По результатам разработки программы представлены на рассмотрение Пра-
вительства Российской Федерации предложения по новому строительству 
и модернизации генерирующих источников на территории ДФО

Профессиональные ассоциации и отраслевые организации 

Группа РусГидро является членом ряда российских 
отраслевых ассоциаций и некоммерческих партнерств. 
В их числе организации, представление ниже. По не-
которым из них Группа РусГидро рассматривает свое 
участие как стратегическое. [102-13]

Членство в российских и международных отраслевых организациях

Организация Сфера деятельности организации

Международная ассоциация гидроэнергетики 
(International Hydropower Association)

Поддержание и распространение знаний по вопросам гидроэнергетики 
под эгидой Международной гидрологической программы ЮНЕСКО

Глобальное энергетическое партнерство 
по устойчивому развитию (Global Sustainable 
Electricity Partnership).

Выработка совместных политических платформ и реализация соответствую-
щих инициатив как на внутренних рынках, так и в международном масштабе

Ассоциация «НП Совет рынка»
Организация купли-продажи электроэнергии на оптовом рынке электроэнер-
гии (Группа РусГидро рассматривает участие как стратегическое)

НП «Ассоциация собственников и инвесторов 
земли и недвижимости» 

Партнерство является площадкой, на которой осуществляется продвижение 
интересов ПАО «РусГидро» и ведется диалог с органами государственной 
власти по вопросам совершенствования земельно-имущественного законо-
дательства

http://www.rushydro.ru/activity/elektrosnabzhenie-krupnykh-potrebiteley/
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В рамках мероприятий Года экологии Совет дирек-
торов ПАО «РусГидро» признал целесообразным 
присоединение Компании к крупнейшей инициативе 
Организации Объединенных Наций для бизнеса в сфе-
ре устойчивого развития – Глобальному договору ООН. 
В 2017 году ПАО «РусГидро» подписало и направило 
Генеральному секретарю ООН письмо-обязательство 
с выражением поддержки договора и его десяти прин-
ципов в сфере прав человека, трудовых отношений, 
защиты окружающей среды и противодействия корруп-
ции. В 2018 году планируется вступление в Ассоциацию 
«Национальная сеть Глобального договора». 

Организация Сфера деятельности организации

Ассоциация «Гидроэнергетика России» Повышение эффективности функционирования объектов гидроэнергетики 
и использования гидроэнергетических ресурсов России
(Группа РусГидро рассматривает участие как стратегическое)

Общероссийское объединение работодателей 
«Российский союз промышленников и предпри-
нимателей» 

Защита общих для членов экономических и социальных интересов и законных 
прав, которые необходимы для устойчивого развития компаний и рыночной 
экономики в целом 
(Группа РусГидро рассматривает участие как стратегическое)

НП «Совет ветеранов энергетики» Содействие членам партнерства в осуществлении деятельности, направлен-
ной на оказание всесторонней помощи ветеранам энергетики
(Группа РусГидро рассматривает участие как стратегическое)

НП «Российско-китайский деловой совет» Совет создан для продвижения совместных экономических проектов России 
и Китая, защиты взаимных инвестиций и урегулирования корпоративных 
споров, а также содействия развитию сотрудничества между российскими 
и китайскими деловыми кругами

НП «Клуб Директоров по науке и инновациям» Клуб является коммуникативной площадкой для сообщества профессионалов 
в области исследований, разработок и внедрения инноваций

СРО Ассоциация «ЭнергоСтройАльянс» Содействие созданию благоприятных условий для деятельности предприя-
тий, осуществляющих работы в области строительства, реконструкции, капи-
тального ремонта объектов капитального строительства, защиты энергетиче-
ской отрасли от недобросовестных зарубежных и отечественных организаций 
и предприятий

НП «Научно-технический совет  
Единой энергетической системы»

Содействие членам партнерства в формировании научно-технической и эко-
номической политики в Единой энергетической системе России

Ассоциация «ЭНЕРГОПРОЕКТ» Объединение компаний, осуществляющих проектирование в области энерге-
тического строительства, в целях обеспечения высокого уровня безопасности 
и надежности объектов капитального строительства. 
Сфера деятельности Ассоциации «ЭНЕРГОПРОЕКТ» охватывает все виды про-
ектных работ, оказывающих влияние на безопасность объектов капитального 
строительства, в том числе особо опасных и технически сложных объектов, 
объектов использования атомной энергии

Общероссийское отраслевое объединение 
работодателей электроэнергетики (Объедине-
ние РаЭл)

Представление интересов работодателей электроэнергетики, защита их прав 
в органах государственной власти, органах местного самоуправления, 
в отношениях с профсоюзами, их объединениями; представление интересов 
работодателей отрасли при заключении отраслевых тарифных соглашений 
и иных соглашений, регулирующих социально-трудовые и связанные с ними 
отношения

Саморегулируемые организации (СРО) Представление интересов организаций, специализирующихся на строитель-
стве, реконструкции и капитальном ремонте объектов капитального строи-
тельства. К таким организациям относятся:

 ■ Ассоциация «Саморегулируемая организация «Союз строителей  
Амурской области»

 ■ Ассоциации «Саморегулируемая корпорация строителей  
Красноярского края»;

и другие СРО по месту нахождения ПО ПАО «РусГидро»

Данный интегрированный отчет является первым сооб-
щением о прогрессе в области устойчивого развития 
в соответствии с принципами Глобального договора 
ООН. [102-12]

Хартии, принципы и инициативы, которые 
Компания поддерживает

Наименование

Год  
присоеди-
нения

Область  
применения  
документа

Декларация «Водохранилища 
для Устойчивого развития» 
(ICOLD)

2012 Международный 
документ

Социальная хартия россий-
ского бизнеса (РСПП)

2013 Российская Феде-
рация

Антикоррупционная хартия 
(РСПП)

2013 Российская Феде-
рация

Концепция долгосрочного 
социально-экономического 
развития Российской Федера-
ции на период до 2020 года

2008 Российская Феде-
рация

Методика оценки соответ-
ствия гидроэнергетических 
проектов критериям устойчи-
вого развития (Международ-
ная ассоциация гидроэнерге-
тики (МАГ-IHA))

2011 Международный 
документ

Отраслевое тарифное 
соглашение в электроэнерге-
тике Российской Федерации 
на 2016–2018 годы

2016 Российская Феде-
рация

Глобальный договор ООН 2017 Международный 
документ

СМИ

Взаимодействие со СМИ в 2017 году нацелено на обес-
печение оперативного доступа стейкхолдеров к досто-
верной информации о деятельности Компании. Ключе-
выми задачами информационного и PR-сопровождения 
деятельности РусГидро в 2017 году были следующие:

 ■ демонстрация ведущей роли РусГидро в развитии 
энергетической инфраструктуры Дальнего Востока 
на примере информирования о ходе реализации 
проектов строительства новых энергомощностей 
в регионах округа;

 ■ информирование об уникальных технических пара-
метрах и ходе реализации Программы комплексной 
модернизации, направленной на обновление основ-
ных производственных активов Компании – гидро-
электростанций;

 ■ информирование о реализации проектов строитель-
ства новых объектов гидрогенерации;

 ■ акцентирование внимания на ключевой роли гидро-
электростанций в регулировании водных режимов 
и защите территорий и населения от наводнений 
и паводков;

 ■ продвижение темы социальной ответственности Ком-
пании и реализации благотворительных инициатив;

 ■ информирование акционеров и инвесторов об ито-
гах деятельности и стратегии развития РусГидро;

 ■ повышение знаний об отрасли у СМИ и широкой 
общественности.

Для взаимодействия со СМИ и объективного инфор-
мирования о деятельности РусГидро использовались 

такие инструменты, как рассылка пресс-релизов, раз-
мещение информации на корпоративном сайте и в со-
циальных сетях, интервью руководителей, пресс-кон-
ференции, пресс-туры на объекты РусГидро в регионах, 
публикации в СМИ.

За отчетный период в СМИ вышло 58 705 публикаций 
с упоминанием ПАО «РусГидро» и подконтрольных 
организаций. Более 96% этих сообщений носили ней-
тральный и позитивный характер. 

Негативные публикации в адрес Группы РусГидро были 
связаны с двумя событиями: критикой Президента 
Киргизской Республики Алмазбека Атамбаева ситуации 
со строительством Верхне-Нарынского каскада ГЭС 
и повреждением затвора водосливной плотины Нижне-
Бурейской ГЭС в августе 2017 года. 

Работа со СМИ в негативных ситуациях 

Событие: Президент Киргизской Республики Алмазбек 
Атамбаев 24 июля допустил ряд критических замеча-
ний в отношении ПАО «РусГидро» и ситуации со строи-
тельством Верхне-Нарынского каскада ГЭС.

Действия Компании: 25 июля ПАО «РусГидро» было 
подготовлено заявление о недопустимости информаци-
онных спекуляций и заявлений со стороны киргизских 
партнеров. Компания напомнила, что межправитель-
ственное соглашение по строительству и эксплуатации 
Верхне-Нарынского каскада ГЭС было в одностороннем 
порядке разорвано киргизской стороной. При этом 
ПАО «РусГидро» заявило, что оставляет за собой право 
инициировать международное арбитражное разби-
рательство с требованием о возмещении киргизской 
стороной всех затрат, понесенных Компанией в связи 
с участием в проекте.

Событие: 24 августа при штатном маневрировании 
в пролете № 1 водосливной плотины Нижне-Бурейской 
ГЭС произошло повреждение затвора. 

Действия Компании: Компания оперативно подготовила, 
опубликовала на сайте и разослала во все СМИ пресс-
релиз с подробным описанием происшествия, указани-
ем отсутствия пострадавших. Также было опубликовано 
видео, отражающее состояние машинного зала Нижне-
Бурейской ГЭС сразу после аварии. 25 августа Компания 
опубликовала сообщение о стабильном положении 
на Нижне-Бурейской ГЭС, ходе работ по строительству 
станции, итогах проверки технологических систем. 
Констатировалось отсутствие угрозы для населения, 
для оборудования и основных сооружений ГЭС. Опуб-
ликованы фотографии, подтверждающие стабильное 
положение вокруг станции. Впоследствии были опуб-
ликованы сообщения о ходе восстановительных работ, 
расследовании причин повреждения затвора. О ходе 
расследования причин происшествия Председатель 
Правления ПАО «РусГидро» Николай Шульгинов доло-
жил Президенту Российской Федерации. Отчет о работе 
Комиссии по техническому расследованию инцидента 
опубликован на корпоративном сайте ПАО «РусГидро», 
в СМИ направлен пресс-релиз.
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

Около 350 
тысяч
акционеров ПАО «РусГидро»

СИСТЕМА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПАО «РУСГИДРО»

Корпоративное управление Группы РусГидро 
направлено на создание и сохранение доверительных 
отношений Компании с инвесторами, защиту прав 
и интересов акционеров, а также рост стоимости акций. 

Система корпоративного управления создана в соот-
ветствии с требованиями законодательства, с учетом 
современных тенденций и практики, а также с учетом тре-
бований, вытекающих из листинга акций и депозитарных 
расписок на Московской бирже, Лондонской фондовой 
бирже и внебиржевом рынке OTCQX в США.

Модель корпоративного управления в ПАО «РусГидро» 
характеризуется наличием контролирующего акционе-
ра – государства1, оказывающего, в силу преобладающе-
го участия в уставном капитале, существенное влияние 
на корпоративное управление. Однако такое влияние 
оказывается не в административном, а в корпоративном 
порядке. Отдельные процедуры по реализации прав 
государства как собственника закреплены в законода-
тельстве и отражают порядок принятия государством 
своих решений в отношении Общества, реализуемых 
посредством корпоративных прав.

Принципы и процедуры корпоративного управления 
Группы закреплены в Уставе и во внутренних регламен-
тирующих документах Компании. Кодекс корпоратив-
ного управления ПАО «РусГидро»2 (далее – Кодекс) 
является документом, систематизирующим корпоратив-
ную практику.

Утверждение Кодекса свидетельствует о стремлении 
Общества соответствовать лучшим практикам корпора-
тивного управления, в том числе рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления Банка России (утвержден 
Советом директоров Банка России 21.03.2014). [102–16] 

Ключевые принципы корпоративного 
управления: 

 ■ равное и справедливое отношение 
ко всем акционерам;

 ■ профессионализм, ответственность 
и подотчетность Совета директоров 
акционерам Компании;

 ■ обеспечение прозрачности и откры-
тости информации о Компании;

 ■ эффективная система управления 
рисками и внутреннего контроля; 

 ■ добросовестное осуществление 
 всеми акционерами, Обществом, 
его органами управления, должност-
ными и иными заинтересованными 
лицами своих прав, недопущение 
случаев злоупотребления правом;

 ■ недопустимость действий акционе-
ров, осуществляемых с намерением 
причинить вред другим акционерам 
или Обществу;

 ■ непрерывное совершенствование 
практики корпоративного управления.

1  Подробнее о наличии меморандума о планах Российской Федерации в отношении 
Общества читайте на сайте Компании: http://www.rushydro.ru/investors/stockmarket/
capital/svedeniya-o-nalichii-memoranduma-o-planakh-kontroliruyushchego-obshchestvo-
litsa-v-otnoshenie-obshch/

2  Утвержден Советом директоров 19.06.2015 (с изменениями, утвержденными 
решениями Совета директоров ПАО «РусГидро» (протоколы от 23.06.2016 № 239, 
от 28.12.2017 № 263)).

Обязанность по реализации данного кодекса возложена на члена Правления, кури-
рующего Блок финансового и корпоративно-правового управления. Ознакомление 
всех заинтересованных лиц с настоящим Кодексом происходит путем раскрытия 
Кодекса на официальном сайте Общества в Интернете. Таким образом, ознакомления 
с ним, а также подписания всеми (а также новыми) членами Совета директоров, со-
трудниками и деловыми партнерами не требуется. Регулярного обучения всех (а также 
новых) членов Совета директоров, сотрудников и деловых партнеров не требуется.
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Внешняя оценка как отдельных аспектов, так и в целом 
корпоративного управления в 2017 году проводилась 
Рабочей группой по созданию Международного финан-
сового центра в Российской Федерации и Экспертным 
советом при Правительстве Российской Федерации, 
Российским союзом промышленников и предпринима-
телей и Российским институтом директоров.

В ноябре 2017 года Рабочая группа по созданию 
Международного финансового центра в Российской 
Федерации совместно с Экспертным советом при Пра-
вительстве Российской Федерации опубликовала 
итоги исследования практики внедрения компаниями 
приоритетных рекомендаций Кодекса и качества кор-
поративного управления. ПАО «РусГидро» в указан-
ном исследовании заняло 4-е место, разделив его 
с ПАО НК «Роснефть». 

Оценка качества 
корпоративного 
управления

Структура корпоративного управления 

Общее собрание акционеров 
(Около 350 тыс. акционеров, реализация прав посредством участия в годовых и внеочередных общих собраниях акционеров)

Внешний аудитор

«ПрайсвотерхаусКуперс аудит» 
Ревизионная комиссия

Корпоративный секретарь

Служба внутреннего аудита

Правление

Совет директоров

13 членов

Председатель Совета 
директоров 

Трутнев  
Юрий Петрович 

Председатель 
Правления – 
Генеральный 

директор 
Шульгинов Николай 

Григорьевич

Директор по внутреннему 
контролю и управлению 

рисками – главный аудитор

Комитеты  
при Совете директоров:

 ■ Комитет по стратегии;

 ■ Комитет по кадрам 
и вознаграждениям 
(номинациям);

 ■ Комитет по инвестициям;

 ■ Комитет по вопросам 
развития энергетики 
Дальнего Востока;

 ■ Комитет по аудиту;

 ■ Комитет по надежности, 
энергоэффективности 
и инновациям.

Утверждение Избрание
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[102–18]

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В 2017 году Компания продолжала внедрение норм 
Кодекса, направленных на повышение уровня корпо-
ративного управления, путем приведения внутренних 
документов в соответствие с ним, а также применения 
норм в повседневной практике.

По итогам 2017 года Общество вошло в число лидеров 
по индексу РСПП в области устойчивого развития – «От-
ветственность и открытость». Индекс «Ответственность 
и открытость» отражает ситуацию в сфере раскрытия 
корпоративной информации по вопросам устойчивого 
развития и корпоративной ответственности.

В мае 2017 года привлекаемый Обществом на посто-
янной основе Российский институт директоров провел 
ежегодную оценку практики корпоративного управ-
ления ПАО «РусГидро» в соответствии с обновленной 
методикой Национального рейтинга корпоративного 
управления (НРКУ). В результате проведенной оценки 
ПАО «РусГидро» присвоен рейтинг корпоративного 
управления на уровне 7++ «Развитая практика корпо-
ративного управления» по шкале НРКУ.

Данная оценка подтверждает, что Общество соблюда-
ет требования российского законодательства в области 
корпоративного управления и следует значительному 
числу рекомендаций российского Кодекса корпоратив-
ного управления.

В 2017 году реализованы следующие ключевые меро-
приятия:

 ■ акции Общества, которыми владеют подконтрольные 
организации, не участвовали в голосовании в течение 
отчетного периода. В 2017 году значительная часть ква-
зиказначейских акций реализована в пользу Банк ВТБ 
(ПАО). На текущий момент компаниям Группы РусГидро 
принадлежит 0,9% голосующих акций Общества;

 ■ Советом директоров ПАО «РусГидро» проведена оценка 
эффективности системы управления рисками и внутрен-
него контроля Общества, а также рассмотрен вопрос 
о практике корпоративного управления в Обществе;

 ■ избран cтарший независимый директор;

 ■ Совет директоров Общества утвердил Положение 
об информационной политике Общества в новой редак-
ции, а в конце 2017 года рассмотрел отчет о его выпол-
нении;
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УПРАВЛЕНИЕ ПОДКОНТРОЛЬНЫМИ 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

ПАО «РусГидро» (в том числе опосредованно через 
подконтрольные компании) участвует в уставных капи-
талах обществ, осуществляющих производство и сбыт 
электроэнергии и тепла, проектирование, строитель-
ство, ремонтно-сервисное обслуживание, техническое 
перевооружение и реконструкцию энергетических 
объектов, а также иные виды деятельности.

Взаимодействие Компании с ПО направлено на реали-
зацию стратегии, обеспечение стабильного экономиче-
ского развития и инвестиционной привлекательности, 
а также защиту прав и интересов акционеров как самой 
Компании, так и ее подконтрольных обществ.

Компания осуществляет управление ПО через 
 своих представителей на общих собраниях акционеров/
участников, в советах директоров и в органах контроля 
ПО в соответствии с Уставом и Положением о форми-
ровании поручений представителям ПАО «РусГидро» 
по вопросам повестки дня заседаний органов управле-
ния подконтрольных организаций ПАО «РусГидро».

Определение позиции Компании (ее представителей 
в органах управления дочерних обществ) по наиболее 
значимым вопросам деятельности дочерних обществ 
(о реорганизации, ликвидации, изменении устав-
ного капитала, одобрении крупных сделок, участии 
дочерних обществ в других организациях) относится 
к компетенции Совета директоров. Определение 
позиции по иным значимым вопросам деятельности 
дочерних обществ (об утверждении (корректиров-
ке) КПЭ, о сделке с акциями (долями) и пр.), а также 
принятие решений по вопросам компетенции высших 
органов управления дочерних обществ, 100% уставно-
го капитала которых принадлежат Компании, отнесено 
к компетенции Правления.

В результате постепенного внедрения 
норм Кодекса корпоративного 
управления возросла доля 
принципов, полностью соблюдаемых 
в ПАО «РусГидро»: 38% в 2015 году, 
63% в 2016 году и 73% в 2017 году.

Соблюдение принципов Кодекса корпоративного управления1

Статус 
исполнения 
норм 
и принципов 
Кодекса Год

Права 
 акционеров 
и равенство 

условий 
для акционе-
ров при осу-
ществлении 

ими сво-
их прав

Совет 
директо-

ров Об-
щества

Корпора-
тивный 

секретарь 
Общества

Система воз-
награждения 

членов Совета 
директоров, 

исполнитель-
ных органов 

и иных ключе-
вых руководя-
щих работни-

ков Общества

Система 
управле-

ния риска-
ми и вну-
треннего 
контроля

Раскрытие 
информа-

ции об Об-
ществе, 

информа-
ционная 

политика 
Общества

Суще-
ственные 
корпора-

тивные 
действия

Выполнено 2015 9 12 – 3 5 1 –

2016 10 20 2 10 5 3 –

2017 11 23 2 10 6 6 –

Выполнено 
частично

2015 3 17 2 6 1 6 4

2016 2 12 – – 1 4 4

2017 2 10 – – – 1 5

Не выполнено 2015 1 7 – 1 – – 1

2016 1 4 – – – – 1

2017 – 3 – – – – –

Итого 2017 13 36 2 10 6 7 5

73

4

63

29

8

38

49

13

23
2017

2016

2015

Выполнено
Частично выполнено
Не выполнено

Исполнение Кодекса корпоративного 
управления, %

 ■ Комитет по кадрам и вознаграждениям (номинациям) 
при Совете директоров ПАО «РусГидро» перед проведе-
нием годового Общего собрания акционеров Общества 
провел оценку независимости кандидатов в Совет 
директоров для целей предоставления информации 
акционерам Общества;

 ■ расширен перечень материалов, предоставляемых 
акционерам Общества к годовому Общему собранию 
акционеров.

Основные направления совершенствования системы 
корпоративного управления Компании на 2018 год:

 ■ актуализация и включение во внутренние документы 
Общества норм, направленных на:

 − формирование программы вводного курса 
для членов Совета директоров, избранных впер-
вые;

 − предотвращение конфликта интересов членов 
Совета директоров;

 − создание возможности привлечения Советом 
директоров внешних независимых экспертов (кон-
сультантов) для проработки вопросов, являющих-
ся предметом его рассмотрения;

 − создание возможности повышения эффективности 
работы членов Совета директоров путем обучения 
и повышения их квалификации;

 − получение членами Совета директоров доступа 
к документам подконтрольных Обществу органи-
заций;

 ■ в зависимости от фактических обстоятельств и по-
требности – увеличение количества очных заседаний 
Совета директоров Общества;

 ■ повышение качества и детализации раскрытия ин-
формации в Годовом отчете и на сайте Общества.

1  Оценка соблюдения принципов корпоративного управле ния, закрепленных Кодек-
сом корпоративного управления, проводилась по методологии, разработанной 
Банком России, с учетом рекомендаций по составлению отчета о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (приложение 
к письму Банка России от 17.02.2016 № ИН-06-52/8). Полный отчет о соблюдении 
Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления 
и объяснение отклонений от критериев оценки соблюдения принципов корпо-
ративного управления читайте в Приложении 1 к Годовому отчету.
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Высшим органом управления в Обществе 
является Общее собрание акционеров, которое 
осуществляет свою деятельность в соответствии 
с законодательством Российской Федерации, 
Уставом Общества и Положением о порядке созыва 
и проведения Общего собрания акционеров 
ПАО «РусГидро», утвержденным годовым Общим 
собранием акционеров 26.06.2017 (протокол 
от 27.06.2017 № 16). 

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПАО «РУСГИДРО»

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Ознакомиться с материалами собрания, 
в том числе с протоколом, вы можете 
на сайте Компании:  
http://www.rushydro.ru

Годовое Общее собрание акционеров по итогам 
2016 года было проведено 26.06.2017 в г. Москве 
(протокол от 27.06.2017 № 16). На собрании приняты 
следующие решения: 

 ■ утвержден Годовой отчет ПАО «РусГидро» 
за 2016 год; 

 ■ утверждена Годовая бухгалтерская (финансовая) 
отчетность за 2016 год; 

 ■ утверждено распределение прибыли по итогам 
2016 года; 

 ■ объявлены дивиденды по итогам 2016 года; 

 ■ избраны новые составы Совета директоров и Реви-
зионной комиссии; 

 ■ утвержден аудитор Общества; 

 ■ принято решение о выплате вознаграждения членам 
Совета директоров и членам Ревизионной комиссии; 

 ■ утверждены в новых редакциях Устав, Положение 
о порядке созыва и проведения Общего собра-
ния акционеров Общества, Положение о порядке 
созыва и проведения заседаний Совета директоров 
Общества, Положение о Правлении Общества, 
Положение о вознаграждениях и компенсациях 
членам Ревизионной комиссии, Положение о выпла-
те вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров; 

 ■ одобрено прекращение участия ПАО «РусГидро» 
в НП «КОНЦ ЕЭС»; 

 ■ дано согласие на заключение договора займа между 
ПАО «РусГидро» и АО «РАО ЭС Востока», являю-
щегося сделкой, в совершении которой имеется 
заинтересованность.

Внеочередные Общие собрания акционеров Обще-
ства в течение 2017 года не проводились.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров Общества ежегодно избирается 
Общим собранием акционеров и осуществляет страте-
гическое управление Обществом. 

Совет директоров осуществляет свою деятельность 
на основании Устава и Положения о порядке созыва 
и проведения заседаний Совета директоров ПАО «Рус-
Гидро», утвержденного годовым Общим собранием 
акционеров 26.06.2017 (протокол от 27.06.2017 № 16).

Совет директоров реализует следующие ключевые 
функции в области управления Обществом: опреде-
ляет основные принципы и подходы к организации 
в Обществе системы управления рисками и внутрен-
него контроля, принимает решения о совершенствова-
нии практики корпоративного управления, определяет 
направления инвестиционного и бизнес-планирования, 
управления эффективностью, инновационным раз-
витием, а также рассматривает вопросы в области 
устойчивого развития. Совет директоров также во-
влечен в отдельные наиболее важные или требующие 
регулярного надзора операционные вопросы, такие 
как обеспечение надежности и безопасности функ-
ционирования объектов Общества, статус реализации 
крупнейших проектов, одобрение отдельных сделок, 
управление подконтрольными обществами.

Состав Совета директоров 
определен Уставом Общества 
в количестве 13 человек.

В состав Совета директоров входят четыре незави-
симых директора: Быстров Максим Сергеевич, Пиво-
варов Вячеслав Викторович, Грачев Павел Сергеевич 
и Иванов Сергей Николаевич.

В 2017 году действовали два состава Совета директо-
ров – составы, избранные на годовых Общих собраниях 
акционеров 27.06.2016 и 26.06.2017. Персональный 
состав Совета директоров с 27.06.2016 не изменялся.

Подробнее о критериях и основаниях 
независимости читайте в таблице «Сведения 
о персональном составе Совета директоров 
на 31.12.2017».

Конфликт интересов

В соответствии с Кодексом корпоративной этики 
ПАО «РусГидро», утвержденным Советом директоров 
21.05.2012 (протокол № 152), и Кодексом корпоратив-
ной этики ПАО «РусГидро», утвержденным Советом 
директоров 07.04.2016 (протокол № 235), члены Сове-
та директоров должны воздерживаться от действий, 
которые приведут или потенциально способны приве-
сти к конфликту интересов, а в случае возникновения 
конфликта интересов член Совета директоров обязан 
уведомить Общество о конфликте интересов. Обязан-
ность уведомлять о наличии конфликта интересов так-
же (с 27.06.2016) содержится в Положении о порядке 
созыва и проведения заседаний Совета директоров.

В течение 2017 года уведомлений от членов Совета 
директоров о наличии у них конфликта интересов 
в 2017 году не поступало.

Гражданская ответственность членов Совета дирек-
торов Общества за убытки, которые могут возникнуть 
у Общества и у третьих лиц в результате принятия 
отдельных решений Совета директоров, ежегодно 
страхуется (подробнее читайте в разделе «Страховая 
защита»).

http://www.rushydro.ru/corporate/general-meeting/overpast/2017/godovoe-obshchee-sobranie-aktsionerov-pao-rusgidro-gosa-26-iyunya-2017-goda/103690.html
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Сведения о персональном составе Совета директоров 
на 31.12.20171

ТРУТНЕВ  
Юрий Петрович

Председатель Совета 
директоров

Представитель 
Российской Федерации, 
государственный 
служащий

АВЕТИСЯН  
Артем Давидович

Представитель Российской 
Федерации, профессио-
нальный поверенный

Год рождения: 1956

Образование:
Пермский политехнический институт (горный инженер)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2013 год – настоящее время – Заместитель Председателя Правительства Российской 
Федерации – полномочный представитель Президента Российской Федерации в Дальне-
восточном федеральном округе
2012–2013 годы – помощник Президента Российской Федерации 

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Наблюдательного совета Госкорпорации «Росатом» 
 ■ член Наблюдательного совета Федерального государственного автономного обра-

зовательного учреждения высшего образования «Дальневосточный федеральный 
университет» (председатель)

 ■ Сопредседатель Общероссийского Союза общественных объединений «Российский 
союз боевых искусств»

Комитеты Совета директоров:
Комитет по вопросам развития энергетики Дальнего Востока при Совете директоров 
ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Год рождения: 1976

Образование:
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации (оценочная деятель-
ность, финансы и кредит)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2011 год – настоящее время – директор направления «Новый бизнес» АНО «Агентство 
стратегических инициатив по продвижению новых проектов» 
2015–2017 годы – президент ООО «Коммерческий банк «Юниаструм»
2014–2016 годы – вице-президент ООО «НЭО Центр»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров ПАО КБ «Восточный» (председатель)
 ■ член Совета директоров АО КБ «Модульбанк» (председатель)

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

БЫСТРОВ  
Максим Сергеевич 

ГРАЧЕВ  
Павел Сергеевич

Независимый директор

Год рождения: 1964

Образование:
Московский инженерно-строительный институт имени В. В. Куйбышева (гидротехниче-
ское строительство речных сооружений и гидроэлектростанций); 
Всероссийская академия внешней торговли (мировая экономика)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2013 год – настоящее время – председатель правления Ассоциации «НП Совет рынка»
2013 год – настоящее время – председатель правления АО «АТС»
2010–2013 годы – заместитель полномочного представителя Президента Российской 
Федерации в Северо-Кавказском федеральном округе

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Наблюдательного совета Ассоциации «НП Совет рынка»
 ■ член Совета директоров АО «АТС»
 ■ член Совета директоров АО «СО ЕЭС»

Комитеты Совета директоров:
Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по кадрам и возна-
граждениям (номинациям) при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по инве-
стициям при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Признан Советом директоров независимым директором, так как директор на дату 
признания имеет формальные критерии связанности с существенными контрагентами 
Общества – АО «АТС», АО «СО ЕЭС», АО «ЦФР» и АНО «УЦ «Совет рынка». Данная связан-
ность носит формальный характер и не оказывает влияния на способность Быстрова М. С. 
действовать в Совете директоров в интересах Общества и всех его акционеров.

Год рождения: 1973

Образование:
Санкт-Петербургский государственный университет (юриспруденция, юрист);  
Университет г. Триеста (Италия) (юриспруденция), доктор права

Опыт работы за последние 5 лет: 
2014 год – настоящее время – генеральный директор ПАО «Полюс»
2016 год – настоящее время – генеральный директор ООО «УК Полюс» 
2014–2016 годы – президент АО «Полюс Красноярск»
2011–2013 годы – глава представительства АКОО «АЛПИНАКАПИТАЛ ЭЙ.СИ.ЭЛ. 
 ЛИМИТЕД» (республика Кипр), г. Москва

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров ООО «СЛ Золото» (председатель) 
 ■ член Совета директоров ПАО «Полюс»
 ■ член Совета директоров ПАО «ФСК ЕЭС»

Комитеты Совета директоров:
Комитет по стратегии при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по вопросам 
развития энергетики Дальнего Востока при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Подробнее о признании Советом 
директоров Быстрова М. С. незави-
симым директором читайте на сайте 
Компании:  
http://www.rushydro.ru/upload/
iblock/881/Vipiska-iz-protokola--263.pdf

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2015 года

Независимый директор

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2013 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2016 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2015 года

1  Члены Совета директоров по состоянию на 31.12.2017 не владеют акциями 
Общества, в том числе косвенно. В отчетном году члены Совета директоров 
не приобретали и не отчуждали акции Общества. Общество и компании Группы 
РусГидро не выдавали займов членам Совета директоров.

  Обязанности представителей Российской Федерации определены Постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 03.12.2004 № 738.

  Независимость членов Совета директоров определена в соответствии с кри-
териями независимости ПАО Московская Биржа и Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного Банком России. 

2  Подробнее о всех занимаемых должностях в других организациях за последние 
5 лет читайте в разделе 5.2.1 ежеквартального отчета Общества за четвертый 
квартал 2017 года на сайте Компании: http://www.rushydro.ru/upload/iblock/
d01/1-EZhO-4-kv.17.pdf 
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ИВАНОВ  
Сергей Николаевич 

КРАВЧЕНКО  
Вячеслав Михайлович 

Представитель 
Российской Федерации, 
государственный 
служащий

Год рождения: 1961

Образование:
МИФИ (теоретическая ядерная физика);
доктор экономических наук, профессор;
член-корреспондент РАЕН

Опыт работы за последние 5 лет: 
2016–2018 годы – генеральный директор ООО «РТ-Капитал»
2015–2016 годы – генеральный директор АО Корпорация «Нечерноземагропромстрой»
2011–2016 годы – генеральный директор ОАО «ЭРКО»
2012–2015 годы – генеральный директор ООО «Ленсент»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров АО «РТ-Стройтех»
 ■ член Совета директоров ООО «РТ-Капитал»

Комитеты Совета директоров:
Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по кадрам и возна-
граждениям (номинациям) при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по инве-
стициям при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Признан решением Комитета по кадрам и вознаграждениям (номинациям) при Совете 
директоров ПАО «РусГидро» Старшим независимым директором.
Признан Советом директоров независимым директором, так как директор на дату при-
знания имеет формальные критерии связанности с: 

 ■ существенным акционером Общества – Российской Федерацией, так как являлся 
членом Совета директоров более чем двух организаций, подконтрольных Российской 
Федерации, и государством, так как являлся генеральным директором ООО «РТ-Ка-
питал» – подконтрольной Российской Федерации организации.

Данная связанность носит формальный характер и не оказывает влияния на способность 
Иванова С. Н. действовать в Совете директоров в интересах Общества.

Год рождения: 1967

Образование:
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова (юриспруденция)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2013 год – настоящее время – заместитель министра энергетики Российской Федерации 
2012–2013 годы – председатель правления Ассоциации «НП Совет рынка»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров ПАО «Россети»
 ■ член Совета директоров ПАО «МОЭСК» 
 ■ член Попечительского совета ФГБОУ ВО «НИУ МЭИ»
 ■ член Совета директоров АО «СО ЕЭС» (председатель)

Комитеты Совета директоров:
Комитет по надежности, энергоэффективности и инновациям при Совете директоров 
ПАО «РусГидро», Комитет по вопросам развития энергетики Дальнего Востока при Со-
вете директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Подробнее о признании Советом 
директоров Иванова С. Н. неза-
висимым директором читайте 
на сайте  Компании: http://www.
rushydro.ru/upload/iblock/881/Vipiska-iz-
protokola--263.pdf

ПИВОВАРОВ  
Вячеслав Викторович 

Независимый директор 

ПОДГУЗОВ  
Николай Радиевич

Представитель Российской 
Федерации 

Год рождения: 1972

Образование:
Государственная академия управления имени Серго Орджоникидзе (мировая экономика);
Американский университет в Париже (прикладная экономика); 
Стендфордский Университет, MBA 

Опыт работы за последние 5 лет: 
2017 – настоящее время – президент ООО «Альтера Капитал»3

2011 – 2017 – президент ООО «Альтера Капитал»4

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров GeoProMining Investment Ltd (Cyprus)

Обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности

Комитеты Совета директоров:
Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по кадрам и воз-
награждениям (номинациям) при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по ин-
вестициям при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по стратегии при Совете 
директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Год рождения: 1974

Образование:
Санкт-Петербургский государственный технический университет;
Московский государственный институт международных отношений (университет) 
МИД России

Опыт работы за последние 5 лет: 
2017 год – настоящее время – Генеральный директор ФГУП «Почта России»
2013–2017 – заместитель министра экономического развития Российской Федерации
2012–2013 годы – заместитель директора Департамента экономики и финансов Аппара-
та Правительства Российской Федерации

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Наблюдательного совета Банк ВТБ (ПАО)
 ■ член Наблюдательного совета ПАО «Почта Банк»
 ■ член Совета директоров ПАО «Россети»
 ■ член Совета директоров ГК «АСВ»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Независимый директор

Членство в Совете 
директоров ПАО «РусГид-
ро» с 2013 по 2014 год, 
с 2015 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2014 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2013 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2016 года

3 ИНН 7714961556.

4 ИНН 7703741291.
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РОГАЛЕВ  
Николай Дмитриевич 

Представитель 
Российской Федерации, 
профессиональный 
поверенный

ЧЕКУНКОВ 
Алексей Олегович 

Представитель Российской 
Федерации

Год рождения: 1962

Образование:
Московский энергетический институт  
(тепловые электрические станции)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2016 год – настоящее время – Президент НП «Научно-технический совет Единой энерге-
тической системы»
2015 год – настоящее время – заведующий кафедрой ФГБОУ ВО «НИУ МЭИ» (по совме-
стительству)
2013 год – настоящее время  – Ректор ФГБОУ ВО «НИУ МЭИ»
2013 год – и. о. ректора ФГБОУ ВО «НИУ МЭИ»
2001–2013 годы – заведующий кафедрой (по совместительству) ФГБОУ ВО «НИУ МЭИ»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член совета директоров ПАО «Россети»
 ■ член Наблюдательного совета Фонда «Энергия без границ» (председатель) 

Комитеты Совета директоров:
Комитет по надежности, энергоэффективности и инновациям при Совете директоров 
ПАО «РусГидро», Комитет по стратегии при Совете директоров ПАО «РусГидро», Коми-
тет по инвестициям при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерации

Год рождения: 1980

Образование:
Московский государственный институт  
международных отношений (экономист)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2014 год – настоящее время – генеральный директор АО «Фонд развития Дальнего 
Востока и  Байкальского региона»
2013–2014 годы – первый заместитель генерального  директора ООО «Када-Нефтегаз»
2011–2013 годы – директор, член Правления АО «УК «РФПИ»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров ООО «Сколково Венчурные инвестиции»
 ■ член Совета директоров АО «Восход»
 ■ член Наблюдательного совета АК «АЛРОСА» (ПАО)
 ■ член Наблюдательного совета АНО «Агентство Дальнего Востока  

по привлечению инвестиций и поддержке экспорта» (председатель) 

Комитеты Совета директоров:  
Комитет по вопросам развития энергетики Дальнего Востока при Совете директоров 
ПАО «РусГидро», Комитет по надежности, энергоэффективности и инновациям при Со-
вете директоров ПАО «РусГидро», Комитет по инвестициям при Совете директоров 
ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

ШИШИН  
Сергей Владимирович 

Представитель Российской 
Федерации

ШУЛЬГИНОВ  
Николай Григорьевич 

Представитель 
Российской Федерации, 
профессиональный 
поверенный 

Год рождения: 1963

Образование:
Высшее пограничное училище КГБ СССР, ВУЗ КГБ СССР;
Российская академия государственной службы при Президенте Российской Федерации 
(государственное и муниципальное управление);
доктор экономических наук

Опыт работы за последние 5 лет: 
2007 год – настоящее время – старший вице-президент Банк ВТБ (ПАО)

Комитеты Совета директоров:
Комитет по стратегии при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Год рождения: 1951

Образование:
Новочеркасский ордена Трудового Красного Знамени  политехнический институт имени 
Серго Орджоникидзе (электроснабжение промышленных предприятий  
и городов);
кандидат технических наук

Опыт работы за последние 5 лет: 
2015 год – настоящее время – Председатель Правления – Генеральный директор  
ПАО «РусГидро»
2004–2015 годы – заместитель Председателя, первый заместитель  
Председателя Правления АО «СО ЕЭС»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров Глобального энергетического партнерства по устойчивому 
развитию (Global Sustainable Electricity Partnership)

 ■ член Попечительского совета Сибирского  федерального университета
 ■ член Совета директоров ПАО «Россети»
 ■ член Наблюдательного совета Ассоциации «Гидроэнергетика России» (председатель) 
 ■ член Попечительского совета ФГБОУ ВО «НИУ МЭИ»
 ■ член Наблюдательного совета НП «Научно-технический совет Единой энергетической 

системы» (заместитель председателя) 
 ■ член Наблюдательного совета Ассоциации «НП Совет рынка»
 ■ член Правления ООР «РСПП»

Комитеты Совета директоров:
Комитет по стратегии при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Выдвинут:
2017 год, Российская Федерация

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2016 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2011 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2016 года

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2016 года
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ШИШКИН 
Андрей Николаевич 

Член Совета директоров

Год рождения: 1959

Образование:
Московский институт нефтехимической и газовой  
промышленности имени И. М. Губкина  
(инженер-промтеплоэнергетик)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2016 год – настоящее время – Президент, Председатель Правления ПАО АНК «Башнефть»
2015 год – настоящее время – генеральный директор ООО «РН-Актив»
2012 год – настоящее время – вице-президент, с 2015 года – также член Правления 
ПАО НК «Роснефть»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных органах управления 
на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров ООО «Звезда-Хендэ» ( председатель)
 ■ член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть» (заместитель председателя)
 ■ член Совета директоров RIG Research Pte. Ltd (председатель)
 ■ член Совета директоров ОАО «ДЦСС» (председатель)
 ■ член Совета директоров ОАО «ЦКБ Лазурит» (председатель)
 ■ член Совета директоров АО «82 СРЗ» (председатель)
 ■ член Совета директоров ООО «Арктический Научный Центр» (председатель)

Выдвинут:
2017 год, АО «Газпромбанк»

Оценка деятельности  
Совета директоров

В соответствии с рекомендациями Кодекса корпора-
тивного управления Банка России оценка деятельности 
Совета директоров Общества проводится на регуляр-
ной основе. 

В 2016 году Совет директоров впервые провел 
самооценку деятельности за 2015–2016 корпоратив-
ные годы, по результатам которой разработан План 
мероприятий по совершенствованию деятельности 
Совета директоров Общества (утвержден Советом 
директоров 23.06.2016).

В рамках исполнения указанного Плана в настоящий 
момент Обществом реализованы следующие меро-
приятия, повышающие эффективность деятельности 
Совета директоров:

 ■ увеличение количества неформальных встреч чле-
нов Совета директоров (заседаний Совета директо-
ров, проводимых в очной форме);

 ■ рассмотрение стратегических вопросов деятельно-
сти на заседаниях Совета директоров, проводимых 
в очной форме;

 ■ рассмотрение Советом директоров вопросов, свя-
занных с системой управления рисками;

 ■ рассмотрение консолидированных бизнес-планов 
и инвестиционных программ Группы РусГидро, плана 
мероприятий по оптимизации издержек компаний 
Группы РусГидро, а также отчетов об их исполнении.

Для проведения внешней независимой оценки 
деятельности Совета директоров ПАО «РусГидро» 
за 2017 год Общество привлекло независимую компа-
нию с мировым именем – ООО «ПрайсвотерхаусКуперс 
Консультирование».

Оценка проводится по следующим направлениям: 
 ■ оценка эффективности Совета директоров в целом 

(на предмет сбалансированности состава Совета, 
выполнения Советом возложенных на него ключе-
вых функций и его роли в системе корпоративного 
управления и успешном развитии Общества, а также 
процедур работы Совета);

 ■ оценка эффективности каждого комитета Совета 
директоров (также на предмет состава, роли и про-
цедур работы комитетов); 

 ■ оценка эффективности Председателя Совета дирек-
торов и старшего независимого директора;

 ■ индивидуальная оценка эффективности членов Со-
вета директоров. 

Методика проведения независимой оценки деятель-
ности Совета директоров Общества предполагает про-
ведение следующих мероприятий:

 ■ анкетирование членов Совета директоров;

 ■ индивидуальные интервью с членами Совета дирек-
торов, Корпоративным секретарем и некоторыми 
ключевыми руководящими работниками Общества;

 ■ анализ внутренних документов и материалов, ка-
сающихся деятельности Совета директоров и его 
комитетов, а также их протоколов. 

Предварительные результаты независимой оценки 
деятельности Совета директоров свидетельствуют 
о том, что Общество соблюдает большинство принци-
пов и рекомендаций как российского, так и британско-
го кодексов корпоративного управления, касающихся 
деятельности Совета директоров и его комитетов. 
Объяснение отдельных областей несоответствия 
указанным принципам и рекомендациям представлено 
в Приложении 1 к Годовому отчету. 

Результаты внешней независимой оценки деятельности 
Совета директоров и рекомендации, направленные 
на повышение эффективности Совета директоров 
и его комитетов, планируется рассмотреть на очном 
заседании Совета директоров во втором квартале 
2018 года. По итогам оценки и на основе рекоменда-
ций ООО «ПрайсвотерхаусКуперс Консультирование» 
будет подготовлен план мероприятий (дорожная кар-
та) по повышению эффективности Совета директоров.

Также в 2017 году ПАО «РусГидро» проведена про-
цедура оценки деятельности Совета директоров 
для определения вклада представителей Российской 
Федерации в деятельность Компании с учетом страте-
гии ее развития. Оценка проводилась в соответствии 
с утвержденной Росимуществом Методикой индивиду-
альной оценки членов Совета директоров акционер-
ных обществ с государственным участием (приказ Рос-
имущества от 06.03.2014 № 71). Оценка проводилась 
в личном кабинете Общества на МВ-Портале Росиму-
щества путем заполнения Корпоративным секретарем 
предложенных Росимуществом анкет на членов Совета 
директоров.

1  Члены Совета директоров по состоянию на 31.12.2017 не владели акциями 
Общества, в том числе косвенно. В отчетном году члены Совета директоров 
не приобретали и не отчуждали акции Общества. Общество и компании Группы 
РусГидро не выдавали займов членам Совета директоров.

  Обязанности представителей Российской Федерации определены Постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 03.12.2004 № 738.

  Независимость членов Совета директоров определена в соответствии с кри-
териями независимости ПАО Московская Биржа и Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного Банком России. 

2  Подробнее о всех занимаемых должностях в других организациях за последние 
5 лет читайте в разделе 5.2.1 ежеквартального отчета Общества за четвертый 
квартал 2017 года на сайте Компании: http://www.rushydro.ru/upload/iblock/
d01/1-EZhO-4-kv.17.pdf 

Членство в Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» 
с 2014 года
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Отчет о работе Совета директоров

В 2017 году проведено 18 заседаний Совета 
директоров, из них 6 заседаний – в очной форме. 
Количество рассмотренных вопросов – 178.

Количество заседаний Совета директоров

Очные
Заочные

21
2015

6

15

16
2016

6

10

18
2017

12

6

В среднем посещаемость членами Совета директоров 
заседаний Совета составила 93% от всех заседаний, 
проведенных в 2017 году.

Персональная посещаемость заседаний Совета директоров в 2017 году

Ф. И. О.
члена Совета 
директоров 18.01 21.02 04.04 05.04 18.04 19.04 22.05 21.06 10.08

Заочное Заочное Очное Заочное Заочное Очное Заочное Заочное Заочное

Аветисян А. Д. + + + + + – + + –

Быстров М. С. + + + + + + + + –

Грачев П. С. + + + + + + + + +

Иванов С. Н. + + + – + + + + +

Кравченко В. М. + + + + + – + + –

Пивоваров В. В. + + + + + + + + +

Подгузов Н. Р. + + + + + + + + +

Рогалев Н. Д. + + + + + + + + +

Трутнев Ю. П. + + + + + + + + +

Чекунков А. О. + + + + + + + + +

Шишин С. В. + + + + – – + + +

Шишкин А. Н. + + + + + + + + +

Шульгинов Н. Г. + + + + + + + + +

Ф. И. О.
члена Совета 
директоров 29.08 30.08 11.10 27.10 27.10 24.11 13.12 25.12 26.12

Доля участия 
члена Совета 
директоров 
от общего 
количества 
заседанийЗаочное Очное Заочное Очное Заочное Заочное Очное Заочное Очное

Аветисян А. Д. – – – + + + + + + 13/18

Быстров М. С. + + + + + + + + + 17/18

Грачев П. С. + + + + + + + + + 18/18

Иванов С. Н. + + + + + + + + – 16/18

Кравченко В. М. + + + + + + + + + 16/18

Пивоваров В. В. + – + + + + + + + 17/18

Подгузов Н. Р. + + + + + + + – – 16/18

Рогалев Н. Д. + + + + + + + + + 18/18

Трутнев Ю. П. + + + + + + + + + 18/18

Чекунков А. О. + + + + + + + + + 18/18

Шишин С. В. + + + + + + + + + 16/18

Шишкин А. Н. + – – + + – + + + 15/18

Шульгинов Н. Г. + + + + + + + + + 18/18

Повестка заседаний Совета директоров 
по наиболее значимым вопросам  
(поквартально)

Первый квартал 

 ■ Об избрании члена Правления ПАО «РусГидро»;

 ■ о распоряжении акциями ПАО «РусГидро», принад-
лежащими его дочернему обществу;

 ■ о мероприятиях по рефинансированию задолженно-
сти компаний Субгруппы РАО ЭС Востока;

 ■ утверждение Программы благотворительной и спон-
сорской деятельности Общества на 2017 год;

 ■ сделки и приоритетные проекты Общества.

Второй квартал 

 ■ Предварительное утверждение консолидированной 
инвестиционной программы Общества; 

 ■ внесение изменений в Долгосрочную программу 
развития Группы РусГидро;

 ■ об утверждении отчета об исполнении Бизнес-плана 
Общества за 2016 год (включая отчеты об исполне-
нии Инвестиционной программы (в том числе Про-
граммы комплексной модернизации генерирующих 
объектов), Годовой комплексной программы закупок 
за 2016 год и Отчета о ходе реализации комплекса 
мер (перечня мероприятий) по сокращению опера-
ционных расходов (затрат) за 2016 год);

Рассмотренные Советом директоров 
ПАО «РусГидро» вопросы, %

Корпоративное управление
Управление ПО
Бизнес-планирование и инвестиции
Стратегия и стратегические сделки
Сделки Общества
Управление эффективностью и КПЭ
Иные

35
19
17

8
7
2

12

178
вопросов
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 ■ о рассмотрении отчета об исполнении консолиди-
ро ванного Бизнес-плана (в том числе консолидиро-
ванной Инвестиционной программы) Группы РусГид-
ро за 2016 год;

 ■ об исполнении КПЭ ПАО «РусГидро» за четвертый 
квартал 2016 года и 2016 год;

 ■ о рассмотрении консолидированного Бизнес-плана 
(в том числе консолидированной Инвестиционной 
программы) Группы РусГидро на 2017–2021 годы 
и утверждении целевых значений годовых КПЭ 
членов Правления ПАО «РусГидро» на 2017 год 
и целевых значений КПЭ Программы долгосроч-
ной мотивации ПАО «РусГидро» первого цикла 
на 2017–2019 годы;

 ■ рассмотрение вопросов созыва годового Общего 
собрания акционеров;

 ■ отчет Правления Общества за 2016 год;

 ■ об утверждении отчета о реализации Программы 
инновационного развития Группы РусГидро на 2016–
2020 годы с перспективой до 2025 года; 

 ■ приоритетные проекты Общества.

Третий квартал 

 ■ Избрание Председателя Совета директоров Общества; 

 ■ формирование комитетов при Совете директоров 
Общества; 

 ■ о заключении соглашений о внесении безвозмезд-
ных целевых взносов в бюджеты субъектов Даль-
невосточного федерального округа во исполнение 
ст. 32 Федерального закона от 26.03.2003 № 35-ФЗ 
«Об электроэнергетике» и в целях обеспечения 
функционирования механизма доведения цен 
(тарифов) на электрическую энергию (мощность) 
до базовых уровней;

 ■ об утверждении Отчета Общества за 2016 год в об-
ласти корпоративной социальной ответственности 
и устойчивого развития;

 ■ сделки и приоритетные проекты Общества.

Четвертый квартал 

 ■ О ходе реализации Долгосрочной программы разви-
тия Группы РусГидро за первое полугодие 2017 года;

 ■ Бизнес-план Общества на 2017 год (корректировка 
и отчет за первое полугодие 2017 года, включая 
отчеты об исполнении Инвестиционной программы 
(в том числе Программы комплексной модерниза-
ции генерирующих объектов) и Годовой комплекс-
ной программы закупок за первое полугодие 
2017 года);

 ■ о рассмотрении Плана повышения стоимости Груп-
пы РусГидро на период до 2021 года;

 ■ об утверждении Программы страховой защиты 
ПАО «РусГидро» на 2018 год;

 ■ сделки и приоритетные проекты;

 ■ о Бизнес-плане ПАО «РусГидро» на 2018–2022 годы.

Ознакомиться с протоколами заседаний 
Совета директоров можно на сайте 
Компании: http://www.rushydro.ru

Вопросы стратегии 
Компании. Стратегические 
сделки

Бизнес-планирование 
и инвестиции

 ■ 21.02.2017 рассмотрена информация о реализуемых 
мероприятиях по привлечению денежных средств 
для погашения кредитов и займов компаний Суб-
группы РАО ЭС Востока, а также определен порядок 
досрочного исполнения сделки (форвардного кон-
тракта), заключаемой с Банк ВТБ (ПАО);

 ■ 18.04.2017 в целях обеспечения взаимосвязи до-
стижения КПЭ ДПР и вознаграждения менеджмента 
утверждены изменения в ДПР Группы РусГидро;

 ■ 10.08.2017 одобрено заключение соглашений 
о внесении безвозмездных целевых взносов в бюд-
жеты субъектов Дальневосточного федерального 
округа во исполнение ст. 32 Федерального закона 
от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике» 
и в целях обеспечения функционирования меха-
низма доведения цен (тарифов) на электрическую 
энергию (мощность) до базовых уровней;

 ■ 30.08.20171 принято решение одобрить предвари-
тельные результаты работы по структурированию 
проекта участия ПАО «РусГидро» в строительстве 
Тайшетского алюминиевого завода с учетом одно-
временного выполнения утвержденных Советом 
директоров Общества условий;

 ■ 11.10.2017 рассмотрен отчет о ходе реализации ДПР, 
включая информацию о реализации мероприятий 
по итогам первого полугодия 2017 года в соответ-
ствии с ДПР, а также промежуточные итоги дости-
жения КПЭ ДПР за первое полугодие 2017 года. 
В состав Отчета включена информация о выполне-
нии мероприятий, предусмотренных Директивами 
Правительства Российской Федерации для включе-
ния в состав ДПР;

 ■ 27.10.20171 утвержден План повышения стоимости 
Группы РусГидро на период до 2021 года и принято 
решение о целесообразности присоединения Об-
щества к Глобальному договору ООН.

Подробнее о результатах деятельности 
и инвестициях читайте в разделах «Финансовые 
результаты» и «Инвестиционная деятельность».

Подробнее о Стратегии читайте в разделе  
«Стратегия».

 ■ 04.04.20171 рассмотрен проект Консолидирован-
ной инвестиционной программы Группы РусГидро 
на 2017 год и на 2018–2022 годы (корректировка) 
и предварительно одобрен проект Инвестицион-
ной программы ПАО «РусГидро» на 2018–2027 годы 
и проект изменений, вносимых в Инвестиционную 
программу ПАО «РусГидро» на 2017–2019 годы; 

 ■ 19.04.20171 рассмотрен отчет об исполнении 
 Бизнес-плана и Инвестиционной программы 
 Общества за 2016 год; 

 ■ 21.06.2017 рассмотрен и принят к сведению консо-
лидированный Бизнес-план, включающий Консо-
лидированную инвестиционную программу Группы 
РусГидро на 2016–2020 годы; 

 ■ 26.12.20171 утверждены Бизнес-план и Инвестици-
онная программа Общества на 2018 год, а также 
рассмотрены плановые данные по объектам 
инвестиций ПАО «РусГидро» и объектам нового 
строительства дочерних обществ, учитываемые 
для расчета КПЭ членов Правления ПАО «РусГидро». 
На этом же заседании рассмотрен Бизнес-план Об-
щества, включающий Инвестиционную программу 
Общества, на 2019–2022 годы; 

 ■ 21.06.2017, 11.10.2017 и 25.12.2017 рассмотрены 
отчеты об исполнении Бизнес-плана и Инвестици-
онной программы Общества за первый квартал, 
первое полугодие и третий квартал 2017 года соот-
ветственно;

 ■ ежеквартально Советом директоров ПАО «РусГид-
ро» рассматривались вопросы о ходе строительства 
четырех объектов на Дальнем Востоке (Якутская 
ГРЭС-2 (первая очередь), вторая очередь Благове-
щенской ТЭЦ, ТЭЦ в г. Советская Гавань, Сахалин-
ская ГРЭС-2 (первая очередь));

 ■ 04.04.20171 утвержден перечень инвестиционных 
проектов, реализуемых и планируемых к реа-
лизации в рамках Инвестиционной программы 
ПАО «РусГидро», для проведения публичного техно-
логического и ценового аудита в 2017–2018 годах; 

 ■ 18.04.2017 утвержден Отчет о проведении публичного 
технологического и ценового аудита за 2016 год проек-
тов, реализуемых и планируемых к реализации в рам-
ках Инвестиционной программы ПАО «РусГидро»;

 ■ также Советом директоров регулярно рассматрива-
лись вопросы реализации отдельных инвестицион-
ных проектов Общества.

1 Заседание проводилось в форме совместного присутствия.

http://www.rushydro.ru/corporate/board/minutes/
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Перечень всех рассмотренных Советом 
директоров вопросов, кроме признанных 
конфиденциальными, приведен в виде текстов 
протоколов в Приложении 4.

Управление эффективностью, 
инновациями и ключевыми 
показателями

 ■ 05.04.2017 внесены изменения в Положение о закуп-
ке продукции для нужд ПАО «РусГидро», связанные 
с реализацией планов импортозамещения;

 ■ 19.04.20171 рассмотрен отчет об исполнении Годо-
вой комплексной программы закупок ПАО «РусГид-
ро» за 2016 год, а также отчет о ходе реализации 
комплекса мер (перечня мероприятий) по сокраще-
нию операционных расходов (затрат) за 2016 год. 
Также утвержден отчет об исполнении Бизнес-плана; 

 ■ 19.04.20171 рассмотрен отчет об исполнении КПЭ 
Общества за четвертый квартал 2016 года и 2016 год; 

 ■ 21.06.2017 утверждены КПЭ, в том числе целевые 
значения и методика расчета и оценки годовых 
ключевых показателей эффективности членов 
Правления ПАО «РусГидро», целевые значения 
и методика расчета и оценки КПЭ Программы долго-
срочной мотивации ПАО «РусГидро» первого цикла 
на 2017–2021 годы;

 ■ 21.06.2017 утвержден отчет о реализации Программы 
инновационного развития Группы РусГидро на 2016–
2020 годы и с перспективой до 2025 года за 2016 год;

 ■ 11.10.2017 утвержден отчет об исполнении ключе-
вого показателя эффективности «Интегральный КПЭ 
инновационной деятельности, %» ПАО «РусГидро» 
за 2016 год;

 ■ 25.12.2017 менеджменту Общества поручено обес-
печить сопоставление уровня технологического 
развития и значений составных показателей КПЭ 
Программы инновационного развития Группы Рус-
Гидро с уровнем развития и показателями ведущих 
компаний-аналогов; 

 ■ 26.12.20171 утверждена Годовая комплексная про-
грамма закупок ПАО «РусГидро» на 2018 год;

 ■ 21.06.2017, 11.10.2017 и 25.12.2017 рассмотрены 
соответственно отчеты об исполнении Годовой 
комплексной программы закупок за первый квартал 
2017 года, первое полугодие и 9 месяцев 2017 года.

Подробнее читайте:
о мерах по повышению операционной 
эффективности – в разделе  «Финансовые 
результаты»;
о закупках – в разделе «Закупочная деятельность»; 
об инновациях – в разделе «Инновационное 
развитие». 1 Заседания проводились в форме совместного присутствия.

Корпоративное управление

 ■ 18.01.2017 изменен состав Правления; 

 ■ 27.02.2017 утверждено Положение об информаци-
онной политике ПАО «РусГидро»;

 ■ 21.06.2017 утверждены изменения в Положения 
о Комитете по аудиту и Комитете по кадрам и возна-
граждениям (номинациям) при Совете директоров, 
а также два кандидата в состав Совета директоров 
признаны отвечающими критериям независимых 
директоров (Быстров М. С., Иванов С. Н.). После 
избрания указанных кандидатов в Совет директоров 
на заседании от 25.12.2017 Совет директоров при-
знал указанных лиц независимыми директорами; 

 ■ 25.12.2017 утверждены изменения в Кодекс кор-
поративного управления Общества, утверждена 
Программа страховой защиты ПАО «РусГидро» 
на 2018 год, рассмотрен отчет о соблюдении инфор-
мационной политики ПАО «РусГидро».

Помимо указанных вопросов, в 2017 году Совет 
директоров также принимал решения, касающиеся 
аудита (рекомендация Общему собранию акционеров 
кандидатуры аудитора и утверждение размера возна-
граждения аудитора), определял позицию Общества 
(представителей Общества) по голосованию на засе-
даниях органов управления дочерних обществ по ряду 
ключевых вопросов их повестки дня, утвердил в новой 
редакции Антикоррупционную политику и Политику 
в области внутреннего аудита ПАО «РусГидро».

Кроме того, Совет директоров рассматривал Програм-
му благотворительности и спонсорской деятельности 
и отчет о ее исполнении, одобрял сделки Общества 
и подконтрольных компаний. 

КОМИТЕТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ
При Совете директоров ПАО «РусГидро» действуют 
шесть комитетов:

 ■ Комитет по стратегии при Совете директоров 
ПАО «РусГидро»; 

 ■ Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «Рус-
Гидро»; 

 ■ Комитет по инвестициям при Совете директоров 
ПАО «РусГидро»; 

 ■ Комитет по кадрам и вознаграждениям (номинаци-
ям) при Совете директоров ПАО «РусГидро»; 

 ■ Комитет по надежности, энергоэффективности и ин-
новациям при Совете директоров ПАО «РусГидро»;

 ■ Комитет по вопросам развития энергетики Дальнего 
Востока при Совете директоров ПАО «РусГидро».

Полный текст Положения о комитетах 
при Совете директоров приведен 
на сайте Компании:  
http://www.rushydro.ru

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» функционирует для целей содействия 
Совету директоров по контролю за финансово-хозяй-
ственной деятельностью Общества. Ключевые функции 
Комитета при Совете директоров ПАО «РусГидро» – 
контроль за финансовой отчетностью, функциони-
рованием системы внутреннего контроля, управле-
ния рисками, корпоративного управления, системы 
оповещения о недобросовестных действиях, а также 
 обеспечение независимости и объективности внутрен-
него и внешнего аудита.

Первое полугодие 2017 года 

Состав Комитета
Иванов С. Н. (председатель Комитета)
Быстров М. С.
Пивоваров В. В.1

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ Годовой отчет;
 ■ Годовая бухгалтерская отчетность;
 ■ соблюдение требований об инсайдерской информации;
 ■ отчеты аудитора за 2016 год;

Второе полугодие 2017 года 

Состав Комитета
Иванов С. Н. (председатель Комитета)
Быстров М. С.
Пивоваров В. В.1

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ соблюдение требований об инсайдерской информации; 
 ■ Отчет о корпоративной социальной ответственности 

и устойчивом развитии Группы РусГидро за 2016 год;
 ■ результаты выездной проверки Минэнерго России;
 ■ оптимизация функций и структуры внутреннего ауди-

та Общества;
 ■ Программа страховой защиты Общества; 
 ■ Антикоррупционная политика Общества;
 ■ Отчет о соблюдении информационной политики 

Общества;
 ■ Программа обеспечения и повышения качества 

внутреннего аудита; 
 ■ План-график контрольных мероприятий Службы 

внутреннего аудита на 2018 год.

1  Обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Председатель Комитета по аудиту при Совете дирек-
торов ПАО «РусГидро» является независимым дирек-
тором и обладает достаточным опытом и знаниями 
для реализации поставленных перед Комитетом задач.

Информация о внутреннем аудите приведена 
в разделе  «Аудит и контроль».

Перечень рассмотренных в 2017 году 
Комитетом по аудиту при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» вопросов, помимо признанных 
конфиденциальными, приведен в Приложении 5. 

 ■ заключение Ревизионной комиссии Общества;
 ■ заключение аудитора Общества;
 ■ кандидатура аудитора Общества;
 ■ регулярные отчеты руководителя Службы внутрен-

него аудита Общества;
 ■ отчет о выполнении Плана мероприятий по реали-

зации Комплексной программы антикоррупционной 
деятельности ПАО «РусГидро»; 

 ■ отчет о функционировании корпоративной системы 
внутреннего контроля и управления с учетом оценки 
внутреннего аудита;

 ■ результаты оценки практики корпоративного управ-
ления с учетом оценки внутреннего аудита.

http://ar2017.rushydro.ru/download/ar/ru/pdf/appendices/report-appendices.pdf
http://www.rushydro.ru/corporate/committees/
http://ar2017.rushydro.ru/download/ar/ru/pdf/appendices/report-appendices.pdf
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Первое полугодие 2017 года 

Состав Комитета
Пивоваров В. В. (председатель Комитета)
Быстров М. С. 
Иванов С. Н.

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ Типовой коллективный договор филиала ПАО «Рус-

Гидро» на 2017–2019 годы; 
 ■ Положение о Корпоративном секретаре 

ПАО «РусГидро» в новой редакции»;
 ■ рассмотрение консолидированного Бизнес-плана 

(в том числе консолидированной Инвестиционной 
программы) Группы РусГидро на 2017–2021 годы 
и утверждение целевых значений годовых ключевых 
показателей эффективности членов Правления 
ПАО «РусГидро» на 2017 год и целевых значений 
ключевых показателей эффективности Программы 
долгосрочной мотивации ПАО «РусГидро» первого 
цикла на 2017–2019 годы;

 ■ одобрение договоров, являющихся сделками, в со-
вершении которых имеется заинтересованность; 

 ■ рассмотрение отчета о ходе реализации Плана 
комплекса мер (перечня мероприятий) по внедре-
нию профессиональных стандартов в деятельность 
Общества;

 ■ утверждение перечня годовых ключевых показате-
лей эффективности членов Правления ПАО «РусГид-
ро» на 2017 год, целевых значений годовых ключе-
вых показателей эффективности членов Правления 
ПАО «РусГидро» на 2017 год (в том числе методики 
расчета и оценки ключевых показателей эффектив-
ности членов Правления ПАО «РусГидро»);

 ■ утверждение Положения о выплате вознаграждений 
и компенсаций членам Совета директоров Обще-
ства в новой редакции;

 ■ соответствие кандидатов в Совет директоров 
ПАО «РусГидро» критериям независимости;

 ■ определение количественного состава Правления 
ПАО «РусГидро».

Второе полугодие 2017 года 

Состав Комитета
Пивоваров В. В. (председатель Комитета)
Быстров М. С. 
Иванов С. Н.

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ ход реализации Плана комплекса мер  

по внедрению профессиональных стандартов  
в деятельность  Общества;

 ■ Отчет Комитета;
 ■ избрание Старшего независимого директора Общества;
 ■ КПЭ членов Правления на 2017 год;
 ■ Типовой коллективный договор филиала 

на 2017–2019 годы.

Информация о вознаграждениях органам 
управления, органам контроля и аудитору 
приведена в разделе «Отчет о вознаграждениях 
органам управления, органам контроля 
и аудитору».

Перечень рассмотренных в 2017 году Комитетом 
по кадрам и вознаграждениям (номинациям) 
при Совете директоров ПАО «РусГидро» вопросов, 
помимо признанных конфиденциальными, 
приведен в Приложении 5.

КОМИТЕТ ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ 
( НОМИНАЦИЯМ) при Совете директоров ПАО «Рус-
Гидро» функционирует для целей выработки реко-
мендаций по формированию профессионального 
состава органов управления Общества и эффективной 
и прозрачной практики их вознаграждения. Основной 
задачей Комитета является предварительный анализ 
и выработка рекомендаций Совету директоров по во-
просам, отнесенным к компетенции Совета директоров.

Председатель Комитета по кадрам и вознаграждениям 
(номинациям) при Совете директоров ПАО «РусГидро» 
является независимым директором и обладает доста-
точным опытом и знаниями для реализации поставлен-
ных перед Комитетом задач.

Первое полугодие 2017 года 

Второе полугодие 2017 года 

Первое полугодие 2017 года 

Второе полугодие 2017 года 

Детальная информация о Стратегии приведена 
в разделе «Стратегия».

Информация о членах Комитета по стратегии 
при Совете директоров ПАО «РусГидро» 
и перечень рассмотренных в 2017 году 
Комитетом вопросов, помимо признанных 
конфиденциальными, приведены в Приложении 5.

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» функционирует в целях обеспечения 
эффективной работы Совета директоров по вопросам 
стратегического развития Группы РусГидро.

Состав Комитета
Члены Совета директоров:
Грачев П. С.
Подгузов Н. Р.
Рогалев Н. Д.
Шишин С. В.
Шишкин А. Н.
Шульгинов Н. Г.
Члены исполнительных 
органов Общества: 
Рижинашвили Д. И.

Члены Комитета:
Задворнов И. А.  
(председатель Комитета)
Мамин В. В.
Никонов В. В.
Ольхович Е. А.
Русаков М. В.
Сниккарс П. Н.

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ проект строительства Тайшетского алюминиевого 

завода;
 ■ внесение изменений в Долгосрочную программу 

развития Группы РусГидро; 
 ■ Отчет Комитета.

Состав Комитета
Члены Совета директоров:
Грачев П. С.
Пивоваров В. В
Шишин С. В.
Шульгинов Н. Г.
Рогалев Н. Д.
Члены исполнительных 
органов Общества:
Рижинашвили Д. И. 

Члены Комитета:
Богашов А. Е.
Габов А. В.
Задворнов И. А.
(председатель Комитета)
Лившиц Б. А.
Никонов В. В.
Сниккарс П. Н.
Столяров Е. М. 

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ утверждение Плана повышения стоимости Группы 

РусГидро на период до 2021 года;
 ■ ход реализации Долгосрочной программы развития 

Группы РусГидро за первое полугодие 2017 года;
 ■ ход исполнения отдельных поручений Президента 

Российской Федерации и Правительства Российской 
Федерации по вопросу рефинансирования ссудной 
задолженности группы АО «РАО ЭС Востока»;

 ■ присоединение Общества к Глобальному договору 
ООН и подготовке к вступлению в Ассоциацию «На-
циональная сеть Глобального договора»;

 ■ о приобретении Обществом дополнительных обык-
новенных акций АО «Холдинговая компания БоГЭС»;

 ■ Отчет Комитета.

КОМИТЕТ ПО ИНВЕСТИЦИЯМ при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» функционирует в целях предваритель-
ного рассмотрения новых инвестиционных проектов 
и инвестиционных программ, а также совершенствова-
ния и развития инвестиционной политики Общества.

Состав Комитета
Члены Совета  директоров:
Быстров М. С. 
(председатель Комитета)
Пивоваров В. В.
Аветисян А. Д.
Чекунков А. О.
Рогалев Н. Д.
Члены исполнительных 
органов Общества: 
Киров С. А.
Хмарин В. В.
Рижинашвили Д. И.

Состав Комитета
Члены Совета директоров:
Быстров М. С.
(председатель Комитета)
Пивоваров В. В.
Иванов С. Н.
Чекунков А. О.
Рогалев Н. Д.

Члены Комитета:
Домнич В. А.
Журавлев С. И.
Милютин Д. В.
Подгорный А. Ю.
Скулкин В. С.
Тихонова М. Г. 

Члены исполнительных 
органов Общества:
Казаченков А. В.
Киров С. А.
Хмарин В. В. 
Члены Комитета:
Журавлев С. И.
Милютин Д. В.
Габов А. В.
Сниккарс П. Н.

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ утверждение Бизнес-плана Общества на 2017–

2021 годы, в том числе Инвестиционной программы 
ПАО «РусГидро» на 2017 год, плана мероприятий 
по оптимизации издержек на основании результа-
тов проведенного внешнего независимого аудита 
издержек ПАО «РусГидро», Положения о системе 
бизнес-планирования;

 ■ исполнение Бизнес-плана Общества за 2016 год 
(включая отчеты об исполнении Инвестиционной 
программы (в том числе Программы комплексной 
модернизации генерирующих объектов), Годовой 
комплексной программы закупок за 2016 год и Отчет 
о ходе реализации комплекса мер по сокращению 
операционных расходов за 2016 год);

 ■ исполнение КПЭ ПАО «РусГидро» за второй квар-
тал 2016 года, третий квартал 2016 года, четвер-
тый квартал 2016 года и 2016 год;

 ■ Отчет Комитета.

http://ar2017.rushydro.ru/download/ar/ru/pdf/appendices/report-appendices.pdf
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Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ утверждение Бизнес-плана на 2018–2022 годы;
 ■ Инвестиционная программа ПАО «РусГидро» на 2017 год;
 ■ утверждение скорректированного Бизнес-плана 

на 2018–2022 годы;
 ■ Инвестиционная программа ПАО «РусГидро» на 2018 год;
 ■ Отчет Комитета.

Подробнее об инвестициях читайте в разделе 
«Инвестиционная деятельность».

Подробнее о членах Комитета по инвестициям 
при Совете директоров ПАО «РусГидро» 
и перечень рассмотренных Комитетом 
в 2017 году вопросов читайте в Приложении 5.

Подробнее об инновационной деятельности 
читайте в разделе «Инновационное развитие».

Подробнее о членах Комитета по надежности, 
энергоэффективности и инновациям при Совете 
директоров ПАО «РусГидро» и перечень 
рассмотренных Комитетом в 2017 году вопросов 
читайте в Приложении 5.

КОМИТЕТ ПО НАДЕЖНОСТИ, ЭНЕРГОЭФФЕКТИВ-
НОСТИ И ИННОВАЦИЯМ при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» функционирует в целях обеспечения 
эффективной работы Совета директоров по вопросам 
технической политики Общества, надежной и безопас-
ной эксплуатации гидротехнических объектов Обще-
ства, политики энергосбережения, инновационной 
политики, экологической политики и другим вопросам, 
отнесенным к компетенции Комитета.

КОМИТЕТ ПО ВОПРОСАМ РАЗВИТИЯ  ЭНЕРГЕТИКИ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» функционирует с целью эффективной 
работы Совета директоров по вопросам развития 
энергетики Дальневосточного федерального округа 
в части зоны ответственности Общества и его подкон-
трольных организаций. 

Первое полугодие 2017 года 

Состав Комитета

Первое полугодие 2017 года 

Состав Комитета

Второе полугодие 2017 года 

Состав Комитета

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ Программа инновационного развития Группы РусГидро 

на 2016–2020 годы с перспективой до 2025 года;
 ■ повышение качества подготовки и реализации Про-

граммы инновационного развития Группы РусГидро 
на 2016–2020 годы с перспективой до 2025 года;

 ■ мероприятия по повышению надежности, проводимые 
на энергообъектах Группы РусГидро; 

 ■ Отчет Комитета.

Члены совета директоров:
Рогалев Н. Д.  
(председатель Комитета)
Чекунков А. О.
Шишкин А. Н.

Члены совета директоров:
Трутнев Ю. П.  
(председатель Комитета)
Чекунков А. О.
Грачев П. С.
Кравченко В. М.
Члены исполнительных 
органов Общества:
Казаченков А. В.
Толстогузов С. Н.

Члены совета директоров:
Рогалев Н. Д.  
(председатель Комитета)
Чекунков А. О.
Кравченко В. М.

Кравченко В. М.
Члены исполнительных 
органов Общества:
Богуш Б. Б.
Рижинашвили Д. И.
Фролов К. Е.

Члены Комитета:
Задворнов И. А.
Качаев С. В.
Мольский А. В.
Никонов В. В.
Ольхович Е. А.
Пилениекс Д. В.
Тупикин В. В. 

Карпухин Н. И.
Толстогузов С. Н.
Члены Комитета:
Виханский А. Э.
Вишневский Ю. М.
Федоров М. П.
Громов Р. Е.

Второе полугодие 2017 года 

Состав Комитета
Члены совета директоров:
Трутнев Ю. П.  

(председатель Комитета)
Чекунков А. О.
Грачев П. С.
Кравченко В. М.
Члены исполнительных 
органов Общества:
Казаченков А. В.
Толстогузов С. Н.

Члены исполнительных 
органов Общества:
Фролов К. Е.
Карпухин Н. И.
Богуш Б. Б.
Рижинашвили Д. И.
Толстогузов С. Н.

Члены Комитета:
Бельченко Е. В.
Вишневский Ю. М.
Федоров М. П.
Громов Р. Е.

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом:
 ■ Программа ВИЭ на Дальнем Востоке;

 ■ статус строительства приоритетных проектов 
на Дальнем Востоке;

 ■ заемное финансирование Субгруппы РАО ЭС Востока.

Подробнее о членах Комитета по вопросам 
развития энергетики Дальнего Востока 
при Совете директоров ПАО «РусГидро» 
и перечень рассмотренных Комитетом 
в 2017 году вопросов читайте в Приложении 5.

СВЕДЕНИЯ О КОРПОРАТИВНОМ 
СЕКРЕТАРЕ ОБЩЕСТВА

КОВАЛЕВА 
Наталья Геннадьевна

Год рождения: 1972

В 1996 году окончила Иркутский государственный университет по специальности 
«юриспруденция», квалификация – юрист.

Решением Совета директоров от 11.11.2016 назначена Корпоративным секретарем 
Общества (протокол от 14.11.2016 № 243).

В настоящий момент занимает должность заместителя директора Департамента 
корпоративного управления и управления имуществом – Корпоративного секретаря, 
к основным должностным обязанностям которого относится участие в организа-
ции подготовки и проведения Общих собраний акционеров и обеспечение работы 
Совета директоров и его комитетов, а также обеспечение взаимодействия Общества 
с его акционерами и участие в предупреждении корпоративных конфликтов. 

Также по состоянию на 31.12.2017 являлась членом Совета директоров в следующих 
компаниях:

 ■ АО «Благовещенская ТЭЦ»;
 ■ ЗАО «Богучанский алюминиевый завод»;
 ■ ПАО «ДЭК»;
 ■ АО «Малая Дмитровка»;
 ■ ОАО «Сахалинская коммунальная компания»;
 ■ ООО «СНРГ»;
 ■ АО «Чувашская энергосбытовая компания».

До 2016 года занимала должность советника первого заместителя Генерального 
директора Общества.

С 2010 по 2015 год работала в должности директора департамента корпоративного 
управления ПАО «МОЭСК». 

Акциями Общества не владеет (в том числе косвенно). В отчетном году сделок с ак-
циями Общества не совершала. 

Общество и компании Группы РусГидро не выдавали займы Ковалевой Н. Г. 

В 2017 году конфликт интересов отсутствовал.

Члены Комитета:
Задворнов И. А.
Качаев С. В.
Константинов Д. С.
Мольский А. В.
Колесников М. А
Пилениекс Д. В.
Тупикин В. В. 
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ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ –  
ПРАВЛЕНИЕ И ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ – 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Исполнительные органы осуществляют текущее руко-
водство деятельностью Общества. 

Компетенция Правления и Председателя Правления – 
Генерального директора определены в статьях 18 
и 19 Устава Общества соответственно. К компетенции 
исполнительных органов отнесены вопросы, которые 
не относятся к компетенции Общего собрания акцио-
неров Общества и Совета директоров. 

ШУЛЬГИНОВ 
Николай Григорьевич 
Председатель Правления – Генеральный директор

Количественный состав Правления определяется от-
дельными решениями Совета директоров.

В 2017 году в состав Правления входило шесть чело-
век, включая Председателя Правления – Генерального 
директора Общества.

Год рождения: 1951

Образование:
Новочеркасский ордена Трудового Красного Знамени 
 политехнический институт имени Серго Орджоникидзе 
(электроснабжение промышленных предприятий и городов); 
кандидат технических наук

Опыт работы за последние 5 лет: 
2015 год – настоящее время – Председатель Правления – 
 Генеральный директор ПАО «РусГидро»
2004-2015 годы – заместитель Председателя, первый 
 заместитель Председателя Правления АО «СО ЕЭС»

Сведения о персональном составе членов Правления 
на 31.12.20171

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных 
органах управления на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров Глобального энергетиче-
ского партнерства по устойчивому развитию (Global 
Sustainable Electricity Partnership)

 ■ член Попечительского совета Сибирского  
федерального университета 

 ■ член Совета директоров ПАО «Россети»
 ■ член Наблюдательного совета Ассоциации «Гидроэнер-

гетика России» (председатель)
 ■ член Наблюдательного совета Ассоциации  

«НП Совет рынка»
 ■ член Попечительского совета ФГБОУ ВО «НИУ МЭИ»
 ■ член Наблюдательного совета НП «Научно-технический 

совет Единой энергетической системы» 
(заместитель председателя)

 ■ член правления ООР «РСПП»

Членство в Правлении:
С 2015 года

Владение акциями:
Акциями Общества не владеет. В отчетном году не приоб-
ретал и не отчуждал акции Общества.

Наличие займов от Общества и компаний Группы:
Нет

Членство в комитетах при Совете директоров:
Комитет по стратегии при Совете директоров ПАО «РусГидро» 

БОГУШ 
Борис Борисович 
член Правления, первый заместитель  
Генерального директора – главный инженер

Курируемые блоки:
Блок производственной деятельности

Год рождения: 1952

Образование:
Саратовский политехнический институт (инженер-механик); 
Академия народного хозяйства при Правительстве Рос-
сийской Федерации (управление развитием компании)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2009 год – настоящее время – управляющий директор, 
руководитель Бизнес-единицы «Производство»;  
член Правления; член Правления – Главный инженер; 
член Правления, первый заместитель Генерального 
 директора ПАО «РусГидро» – главный инженер

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных 
органах управления на 31.12.20172:

 ■ член Наблюдательного совета НП «Гидроэнергетика 
России»

 ■ член Попечительского совета НО Благотворительный 
Фонд «Сопричастность»

Членство в Правлении:
С 2010 года

Владение акциями:
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества – 
0,003843%. В отчетном году не приобретал и не отчуждал 
акции Общества.

Наличие займов от Общества и компаний Группы:
Нет

Членство в комитетах при Совете директоров:
Комитет по надежности, энергоэффективности и иннова-
циям при Совете директоров ПАО «РусГидро» 

КАЗАЧЕНКОВ 
Андрей Валентинович 
член Правления, первый заместитель  
Генерального директора

Курируемые блоки:
Блок финансового и корпоративно-правового управления

Год рождения: 1980

Образование:
Санкт-Петербургский государственный инженерно- 
экономический университет (экономика и управление 
на предприятиях машиностроения (менеджмент)); 
Университет штата Висконсин, Мэдисон, США (степень MBA)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2015 год – настоящее время – советник Председателя 
 Правления – Генерального директора;  
первый заместитель Генерального директора; член 
Правления, первый заместитель Генерального директора 
ПАО «РусГидро» 
2009–2015 годы – член Правления;  
заместитель Председателя Правления, первый замести-
тель Председателя Правления ПАО «ФСК ЕЭС»

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных 
органах управления на 31.12.20172:

 ■ член Совета директоров АО «РАО ЭС Востока»  
(председатель)

Членство в Правлении:
С 2016 года

Владение акциями:
Акциями Общества не владеет. В отчетном году не приоб-
ретал и не отчуждал акции Общества.

Наличие займов от Общества и компаний Группы:
Нет

Членство в комитетах при Совете директоров:
Комитет по вопросам развития энергетики Дальнего 
Востока при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет 
по инвестициям при Совете директоров ПАО «РусГидро» 

1  В отчетном году не принималось решений о досрочном прекращении полномо-
чий лиц, входящих в состав Правления Общества. Срок полномочий Шульгино-
ва Николая Григорьевича в соответствии с трудовым договором – по 14.09.2020, 
остальных членов Правления ПАО «РусГидро» – бессрочно. Конфликт интересов 
у членов исполнительных органов ПАО «РусГидро» в отчетном году отсутствует.

2  Подробнее о занимаемых должностях в других организациях за последние 5 лет 
читайте в разделе 5.2.2 и 5.2.3 ежеквартального отчета Общества за четвертый 
квартал 2017 года на сайте Компании: http://www.rushydro.ru/upload/iblock/
d01/1-EZhO-4-kv.17.pdf .



194 195

ПАО «РусГидро» | Годовой отчет 2017Корпоративное управление

МАРКИН 
Владимир Иванович 
член Правления, первый заместитель  
Генерального директора

Курируемые блоки
Блок административного обеспечения

Год рождения: 1956

Образование:
Московский государственный университет  
имени М. В. Ломоносова (журналист); 
НОУ ВПО «Институт экономики и культуры» (юрист)

Опыт работы за последние 5 лет: 
2011–2016 годы – руководитель управления взаимодей-
ствия со средствами массовой информации Следствен-
ного комитета Российской Федерации 
2016 год – первый заместитель Генерального директора; 
член Правления, первый заместитель генерального ди-
ректора ПАО «РусГидро» 
2016 год – настоящее время – Председатель комитета 
по безопасности и работе с болельщиками Российского 
футбольного союза

Членство в Правлении:
С 2017 года

Владение акциями:
Акциями Общества не владеет. В отчетном году не при-
обретал и не отчуждал акции Общества.

Наличие займов от Общества и компаний Группы:
Нет

КИРОВ 
Сергей Анатольевич
член Правления, первый заместитель  
Генерального директора

Курируемые блоки:
Блок продаж, экономического планирования и инвестиций

Год рождения: 1976

Образование:
Пермская государственная сельскохозяйственная акаде-
мия имени Д. Н. Прянишникова (экономика и управление 
аграрным производством);
Региональный межотраслевой центр переподготовки кад-
ров при Пермском техническом университете (экономика 
и менеджмент) 

Опыт работы за последние 5 лет: 
2010 год – настоящее время – исполнительный директор 
по экономике; директор по экономике; исполнительный 
директор по экономике и закупочной деятельности; 
заместитель Генерального директора по экономике, 
инвестициям и закупочной деятельности; член Прав-
ления, первый заместитель Генерального директора 
ПАО  «РусГидро»
2010–2014 годы – Генеральный директор ООО «РусГидро 
ИТ сервис» 

Членство в Правлении:
С 2015 года

Владение акциями:
Акциями Общества не владеет. В отчетном году не при-
обретал и не отчуждал акции Общества.

Наличие займов от Общества и компаний Группы:
Нет

Членство в комитетах при Совете директоров:
Комитет по инвестициям при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» 

РИЖИНАШВИЛИ 
Джордж Ильич 
член Правления, первый заместитель  
Генерального директора 

Курируемые блоки
Блок стратегии и инноваций

Год рождения: 1981

Образование:
Московский государственный университет  
имени М. В. Ломоносова (экономика); 
кандидат экономических наук 

Опыт работы за последние 5 лет: 
2009 год – настоящее время – член Правления, замести-
тель Председателя Правления; член Правления, первый 
заместитель Генерального директора ПАО «РусГидро»
2016 год – настоящее время – председатель правления 
Фонда содействия развитию экономического факультета 
МГУ имени М. В. Ломоносова

Сведения о занимаемых должностях в коллегиальных 
органах управления на 31.12.20172:

 ■ член Попечительского совета экономического  
факультета МГУ имени М. В. Ломоносова

 ■ член Попечительского совета НО Благотворительный 
Фонд «Сопричастность» 

Членство в Правлении:
С 2009 года

Владение акциями:
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества – 
0,012860%. В отчетном году не приобретал и не отчуж дал 
акции Общества. 

Наличие займов от Общества и компаний Группы:
Нет

Членство в комитетах при Совете директоров:
Комитет по надежности, энергоэффективности и иннова-
циям при Совете директоров ПАО «РусГидро», Комитет 
по стратегии при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Вопросы, рассмотренные Правлением 
ПАО «РусГидро» в 2017 году, %

Управление ПО
Реализация проектов Общества
Утверждение внутренних документов
Управление эффективностью и КПЭ
Бизнес-планирование и инвестиции
Иные

44
18

7
4
4

23

495
вопросов

Отчет о деятельности 
Правления

В 2017 году проведено 64 заседания Правления (из них 
12 очных), на которых рассмотрено 495 вопросов, 
связанных с текущей деятельностью Компании. Также 
предварительно рассматривались вопросы, выносимые 
на рассмотрение Совета директоров Общества. 

В рамках контроля за деятельностью исполнительных 
органов Совет директоров регулярно рассматрива-
ет отчеты Правления об исполнении Бизнес-плана 
Общества, а также о реализации ключевых инвестици-
онных проектов Группы РусГидро. Кроме того, Советом 
директоров определяются целевые значения годовых 
КПЭ членов Правления ПАО «РусГидро», утверждаются 
отчеты об исполнении членами Правления Общества 
установленных КПЭ. Также Советом директоров рас-
сматриваются отчеты Правления о выполнении отдель-
ных поручений Совета директоров Общества.
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АУДИТ
И КОНТРОЛЬ
В ПАО «РусГидро» функционирует система контроля 
финансово-хозяйственной деятельности, которая 
состоит из локальных нормативных документов, 
действующих практик, процедур и методологии 
и ключевых участников:

 ■ Ревизионная комиссия;
 ■ внешний аудитор;
 ■  Комитет по аудиту при Совете директоров  
ПАО «РусГидро»;

 ■ Служба внутреннего аудита.

Основные принципы, цели, задачи, методы и процес-
сы системы контроля определены в утвержденных 
Общим собранием акционеров и Советом директоров 
ПАО «РусГидро» документах:

 ■ Положение о Ревизионной комиссии (ознако-
миться с полным текстом документа вы можете 
на сайте: http://www.rushydro.ru/upload/iblock/389/
03Polozhenie-o-RK.pdf);

 ■ Кодекс корпоративного управления (ознакомиться 
с полным текстом документа вы можете на сайте: 
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/65d/Kodeks-
korporativnogo-upravleniya-RusGidro.pdf);

 ■ Политика в области внутреннего контроля и управ-
ления рисками (ознакомиться с полным текстом 
документа вы можете на сайте:  
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/c9c/Politika-
VKiUR-PAO-RusGidro_16.11.2015_utv.pdf);

 ■ Политика в области внутреннего аудита (ознакомить-
ся с полным текстом документа вы можете на сайте: 
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/993/Politika-v-
oblasti-vnutrennego-audita.pdf);

 ■ Положение о Комитете по аудиту при Совете ди-
ректоров ПАО «РусГидро» (ознакомиться с полным 
текстом документа вы можете на сайте: http://www.
rushydro.ru/upload/iblock/094/Antikorruptsionnaya-
politika-RusGidro-novaya-redaktsiya-2017.pdf);

 ■ Кодекс корпоративной этики (ознакомиться с пол-
ным текстом документа вы можете на сайте:  
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/527/
Prilozhenie-7.-Kodeks-korporativnoj-etiki.pdf);

 ■ Антикоррупционная политика (ознакомиться с пол-
ным текстом документа вы можете на сайте:  
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/ac6/
Prilozhenie-5.-Antikorruptsionnaya-politika-nov.red.pdf).

Ревизионная комиссия Общества подотчетна Общему 
собранию акционеров. Заключение Ревизионной 
комиссии является предметом рассмотрения Комитета 
по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро». 
Заключение Ревизионной комиссии по результатам про-
верки Годового отчета является обязательным докумен-
том, представляемым Общему собранию акционеров.

Заключение аудитора является предметом рассмо-
трения Комитета по аудиту при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» и Ревизионной комиссии. Комитет 
по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро» рас-
сматривает план аудитора по ежегодным аудиторским 
проверкам Группы РусГидро.

Совет директоров в лице Комитета по аудиту при Совете 
директоров ПАО «РусГидро» осуществляет функцио-
нальное руководство Службой внутреннего аудита, в том 
числе утверждает годовой План-график контрольных ме-
роприятий и ежеквартальные отчеты о его исполнении.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

АННИКОВА 
Наталия Николаевна

Первый заместитель Генерального директора 
ОАО «Строительное управление № 308»

Год рождения 
1955

Выдвижение
2017 год, Российская Федерация

Владение акциями Общества 
Нет

РЕПИН  
Игорь Николаевич 

Председатель  
Ревизионной комиссии 

Заместитель исполнительного директора 
Некоммерческой организации «Ассоциация по защите 
прав инвесторов»

Год рождения 
1966

Выдвижение
2017 год, Российская Федерация

Владение акциями Общества: 
Нет

ЗОБКОВА 
Татьяна Валентиновна 

Начальник отдела Департамента Минэнерго России

Год рождения 
1976

Выдвижение
2017 год, Российская Федерация

Владение акциями Общества 
Нет

КОСТИНА 
Марина Александровна

Заместитель директора Департамента корпоративного 
управления Министерства экономического развития 
Российской Федерации

Год рождения 
1980

Выдвижение
2017 год, Российская Федерация

Владение акциями Общества 
Нет

СИМОЧКИН 
Дмитрий Игоревич 

Заместитель начальника отдела Росимущества

Год рождения 
1992

Выдвижение
2017 год, Российская Федерация

Владение акциями Общества 
Нет

В соответствии с Уставом Общества численный состав 
Ревизионной комиссии составляет пять человек. 

В 2017 году Ревизионная комиссия провела проверку 
финансово-хозяйственной деятельности ПАО «РусГид-
ро» по итогам деятельности за 2016 год. Заключе-
ние Комиссии по итогам проверки представлено 
годовому Общему собранию акционеров, состоявше-
муся 26.06.2017. Проверка подтвердила, что данные, 
содержащиеся в отчетах и финансовых документах 
Компании, достоверны, ведение бухгалтерского учета 
и представление финансовой отчетности осуществ-
ляется с соблюдением требований действующего 
законодательства и внутренних нормативных актов, 
финансово-хозяйственная деятельность ведется с со-
блюдением интересов Компании и ее акционеров. Так-
же в заключении подтверждена достоверность данных, 
содержащихся в Годовом отчете Общества и отчете 
о сделках, в совершении которых имеется заинтересо-
ванность, совершенных в 2016 году.

Ознакомиться с полным текстом заключения 
Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро» 
по результатам проверки финансово-
хозяйственной деятельности за 2017 год вы можете 
в Приложении 17 к настоящему Годовому отчету.

http://ar2017.rushydro.ru/download/ar/ru/pdf/appendices/report-appendices.pdf
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АУДИТОР
ПАО «РусГидро» ежегодно проводит независимый внешний 
аудит финансовой (бухгалтерской) отчетности по российским 
и международным стандартам. Выбор внешнего аудитора, 
осуществляющего независимую проверку бухгалтерской 
(финансовой) отчетности ПАО «РусГидро» по РСБУ и МСФО 
за 2015–2017 годы, проводился путем открытого конкурса. 

Конкурсный отбор аудитора ПАО «РусГидро» проводил-
ся на основании Федерального закона от 05.04.2013 № 
44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных и муни-
ципальных нужд» (дата объявления закупки – 27.02.2015, 
дата подведения итогов – 08.04.2015). Конкурсная 
документация согласована Федеральным агентством 
по управлению государственным имуществом (Росиму-
ществом). По итогам проведения конкурсных процедур 
победителем было объявлено АО «ПвК Аудит». 

АО «ПвК Аудит» является членом саморегулируемой 
организации аудиторов – Некоммерческого партнер-
ства «Аудиторская палата России». 

В 2017 году АО «ПвК Аудит» провело независимую ауди-
торскую проверку бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти Общества за 2016 год, составленной по российским 
стандартам бухгалтерского учета, и консолидирован-
ной финансовой отчетности за 2016 год, составленной 
по международным стандартам финансовой отчетности. 

Кроме того, АО «ПвК Аудит» провело обзорную проверку 
консолидированной промежуточной финансовой отчетности 
Группы РусГидро за три и шесть месяцев, закончившихся 
30.06.2017, и три и девять месяцев, закончившихся 30.09.2017.

Независимую аудиторскую проверку бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества за 2017 год, со-
ставленной по российским стандартам бухгалтерского 
учета, и консолидированной финансовой отчетности 
Группы РусГидро за 2017 год, составленной по меж-
дународным стандартам финансовой отчетности, 
АО «ПвК Аудит» провело в 2018 году. 

В 2017 году Комитет по аудиту при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» рассматривал ряд вопросов, связанных 
с работой внешнего аудитора. Предметом рассмотре-
ния в том числе стали заключения внешнего аудитора 
и отчеты внешнего аудитора по результатам аудитов 
и обзорных проверок, а также план по проверке от-
четности Группы. Представители аудитора принимали 
участие в очных заседаниях Комитета по аудиту, в ходе 
которых также производилась оценка результатов 
внешнего аудита отчетности Общества на соответствие 
законодательству Российской Федерации, междуна-
родным стандартам аудиторской деятельности и иным 
нормативным правовым актам и стандартам.

С учетом оценки, проведенной Комитетом по аудиту 
при Совете директоров ПАО «РусГидро», сделан вывод 
об эффективности процесса проведения внешнего 
аудита за 2017 год (протокол от 18.05.2018 № 114). 

В 2017 году Советом директоров 
рассмотрен отчет об эффективности 
функционирования системы 
внутреннего контроля и управления 
рисками, корпоративного 
управления с учетом оценки, 
проведенной Службой внутреннего 
аудита, и рекомендаций по ее 
совершенствованию.

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

Оценки Комитетом 
по аудиту при Совете 
директоров ПАО «РусГидро» 
эффективности процесса 
проведения внутреннего 
аудита

Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «Рус-
Гидро» ежеквартально рассматривает (одобряет) отчет 
руководителя Службы внутреннего аудита об исполне-
нии Плана-графика контрольных мероприятий, который 
содержит краткое описание выявленных существенных 
нарушений, замечаний и недостатков в деятельности Об-
щества и его ПО, включает информацию о существенных 
рисках, проблемах контроля и корпоративного управле-
ния, а также рекомендации по их устранению, повыше-
нию эффективности системы внутреннего контроля. 

По результатам оценки (обратной связи) по итогам про-
ведения контрольных мероприятий в 2017 году отмече-
на высокая эффективность работы внутреннего аудита 
в части выявления недостатков, устранение которых 
позволит снизить/исключить влияние негативных фак-
торов на эффективность деятельности Общества и ДО.

В отчетном году утверждена Методика оценки эффек-
тивности системы внутреннего контроля и управления 
рисками Службой внутреннего аудита. Также утверждена 
Программа обеспечения и повышения качества внутрен-
него аудита Общества, предназначенная для обеспе-
чения надлежащего контроля и оценки деятельности 
внутреннего аудита, а также выявления направлений ее 
совершенствования.

Программа определяет цели, направления, подходы 
и порядок проведения непрерывного (текущего) 
и периодического мониторинга качества деятельности 
внутреннего аудита. Реализация Программы включает:

 ■ проведение текущего (непрерывного) мониторинга 
деятельности внутреннего аудита;

 ■ проведение ежегодных внутренних оценок деятель-
ности внутреннего аудита (самооценок);

 ■ регулярное проведение внешней оценки деятельно-
сти внутреннего аудита (раз в 5 лет);

 ■ информирование о результатах оценки;

 ■ разработку/актуализацию плана мероприятий 
по развитию и совершенствованию деятельности 
внутреннего аудита.

Основной целью деятельности Службы внутреннего 
аудита ПАО «РусГидро» является содействие Совету ди-
ректоров и исполнительным органам Группы РусГидро 
в повышении эффективности управления Группы Рус-
Гидро, совершенствовании ее деятельности, в том 
числе путем системного и последовательного подхода 
к анализу и оценке системы управления рисками, 
внутреннего контроля и корпоративного управления. 
Штатная численность Службы внутреннего аудита 
на 31.12.2017 составила пять человек.

Служба внутреннего аудита является отдельным струк-
турным подразделением ПАО «РусГидро», находящимся 
в функциональном подчинении Совету директоров в лице 
Комитета по аудиту при Совете директоров ПАО «Рус-
Гидро» и административном подчинении Председателю 
Правления – Генеральному директору ПАО «РусГидро». 

Руководитель Службы внутреннего аудита утвержден 
решением Совета директоров ПАО «РусГидро».

В задачи и функции Службы внутреннего аудита входят:
 ■ организация и проведение внутренних проверок Об-

щества и ДО, процессов и направлений деятельности;

 ■ оценка эффективности системы внутреннего контро-
ля, системы управления рисками, корпоративного 
управления Общества и ДО;

 ■ организация методологического обеспечения и кон-
троля за деятельностью представителей Общества 
в ревизионных комиссиях ДО;

 ■ взаимодействие с Комитетом по аудиту при Совете 
директоров ПАО «РусГидро».

Общие принципы и подходы к системе внутреннего 
аудита Общества зафиксированы в Политике в области 
внутреннего аудита, утвержденной Советом директо-
ров ПАО «РусГидро». Политика учитывает требования 
Кодекса корпоративного управления ПАО «РусГидро», 
Методические рекомендации и указания Росимуще-
ства, направлена в том числе на повышение степени 
соответствия Службы внутреннего аудита ПАО «РусГид-
ро» международным профессиональным стандартам 
внутреннего аудита. 

Приоритеты работы внутреннего аудита Общества 
в соответствии с целями Группы РусГидро, с учетом 
имеющихся ресурсов, а также риск-ориентированным 
подходом к планированию контрольных мероприятий, 
определяются Планом-графиком контрольных меро-
приятий, который ежегодно утверждается Комитетом 
по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро».

В течение 2017 года проведено 14 плановых контроль-
ных мероприятий, а также проведено/принято участие 
в 6 внеплановых проверках и служебных расследо-
ваниях, в ходе которых осуществлялся сбор и анализ 
аудиторских доказательств с целью оценки эффек-
тивности системы внутреннего контроля, управления 
рисками и корпоративного управления, в том числе:

 ■ проверки филиалов и дочерних обществ, осуще-
ствляющих строительство, эксплуатацию, ремонт 
объектов генерации;

 ■ тематические аудиты, направленные на выявление 
возможностей по улучшению бизнес-процессов 
Общества и деятельности ключевых ДО;

 ■ оценка системы внутреннего контроля и управления 
рисками Группы РусГидро; 

 ■ оценка системы корпоративного управления. 

По результатам проведения контрольных мероприя-
тий менеджментом Общества и ДО разрабатываются 
и реализуются корректирующие мероприятия, дей-
ствие которых направлено на исправление выявлен-
ных замечаний, повышение эффективности системы 
внутреннего контроля, недопущение повторения 
нарушений впредь, применение мер дисциплинарного 
взыскания к лицам, допустившим выявленные наруше-
ния. Внутренние аудиторы осуществляют последующий 
контроль исполнения корректирующих мероприятий.



200 201

ПАО «РусГидро» | Годовой отчет 2017Корпоративное управление

ОТЧЕТ 
О ВОЗНАГРАЖДЕНИИ
ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ, 
ОРГАНОВ КОНТРОЛЯ 
И АУДИТОРА

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
В 2017 году вознаграждение выплачено составу 
Совета директоров, избранному 27.06.2016, за работу 
в Совете директоров с 27.06.2016 по 26.06.2017.

Расчет вознаграждения произведен в соответствии с Поло-
жением о выплате вознаграждений и компенсаций членам 
Совета директоров ПАО «РусГидро», утвержденным годо-
вым Общим собранием акционеров 27.06.2016 (протокол 
от 29.06.2016 № 15). Основные параметры расчета:

 ■ базовая часть вознаграждения каждого члена  Совета 
директоров – 900 тыс. рублей;

 ■ размер вознаграждения зависит от количества заседаний, 
в которых принимал участие член Совета директоров;

 ■ вознаграждение не выплачивается, если член Совета 
директоров Общества не принимал участия в более 
чем 25 (двадцати пяти) процентах состоявшихся 
(с момента его избрания до момента избрания Сове-
та директоров Общества в новом составе) заседаний;

 ■ размер вознаграждения увеличивается в случае, 
если член Совета директоров является: 

 − Председателем Совета директоров (на 30%);

 − председателем комитета Совета директоров 
(на 20%); 

 − Старшим независимым директором (на 15%);

 − членом комитета Совета директоров (на 10%);

 ■ вознаграждение Председателю и членам Совета 
директоров Общества, являющимся (в течение 
полного или частичного срока полномочий члена 

Совета директоров) лицами, в отношении которых 
законодательством Российской Федерации преду-
смотрено ограничение или запрет на получение 
каких-либо выплат от коммерческих организаций, 
не начисляется и не выплачивается;

 ■ вознаграждение не выплачивается членам Совета 
директоров, которые входят или входили в исполни-
тельные органы Общества.

Общество не выплачивает компенсаций членам Совета 
директоров, помимо связанных с проездом и прожива-
нием для участия в заседании, в том числе Общество 
не выплачивает членам Совета директоров вознаграж-
дения в связи со сменой контроля или досрочным 
прекращением полномочий.

Вознаграждение и надбавки выплачиваются Обще-
ством в денежной форме (российских рублях) еди-
новременно в течение 60 (шестидесяти) дней после 
проведения годового Общего собрания акционеров 
Общества, на котором принято решение об избрании 
нового состава Совета директоров Общества.

Решение о выплате вознаграждения членам Совета 
директоров принято годовым Общим собранием 
акционеров 27.06.2017. Решение о выплате вознаграж-
дения членам Совета директоров предварительно 
рассмотрено и рекомендовано Комитетом по кадрам 
и вознаграждениям (номинациям) при Совете директо-
ров ПАО «РусГидро» (протокол от 22.05.2017 № 63).

Вознаграждение Совета директоров, тыс. руб.
2015 2016 2017

Вознаграждение за участие в работе органа управления 7 861,99 5 561,54 7 472,31

Заработная плата 0 0 0

Премии 0 0 0

Комиссионные 0 0 0

Иные виды вознаграждений 0 0 0

Итого 7 861,99 5 561,54 7 472,31

Расходы, связанные с исполнением функций члена органа 
управления, компенсированные эмитентом

336,21 52,51 0

Указанная методика вознаграждения не пересматрива-
лась с 2010 по 2016 год. 

В 2016 году Обществом привлечен консультант с ми-
ровым именем «Эрнст энд Янг (СНГ) Б.В.» (филиал 
в г. Москве), которым проведено исследование прак-
тики вознаграждений членам советов директоров 
крупных российских компаний с сопоставимым разме-
ром бизнеса. По итогам проведенного анализа была 
разработана новая методика расчета вознаграждения 
членов Совета директоров Общества, в соответствии 
с которой базовая часть вознаграждения каждого 
члена Совета директоров установлена в размере 
3,51 млн руб., что соответствует среднерыночному 
уровню вознаграждения в сопоставимых компаниях. 
Указанный подход позволит сохранить и привлечь про-
фессионалов в состав Совета директоров Общества.

Новая редакция Положения о выплате вознаграждений 
и компенсаций членам Совета директоров ПАО «Рус-
Гидро» утверждена Общим собранием акционеров 
ПАО «РусГидро» 26.06.2017. 

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ПРАВЛЕНИЯ

Вознаграждения членам Правления, включая Председателя 
Правления – Генерального директора, в 2017 году выплачивались 
в соответствии с условиями трудовых договоров и Положением 
о вознаграждениях и компенсациях членам Правления 
ПАО «РусГидро», утвержденным решением Совета директоров 
Общества от 11.11.2016 (протокол от 14.11.2016 № 243). 

Ознакомиться с полным текстом 
документа вы можете на сайте Компании:  
http://www.rushydro.ru 

В 2016 году Обществом привлечен консультант с ми-
ровым именем «Эрнст энд Янг (СНГ) Б.В.» (филиал 
в г. Москве), которым проведено исследование практи-
ки вознаграждений высших менеджеров крупных рос-
сийских компаний с сопоставимым размером бизнеса. 
По итогам проведенного анализа была существенно 
пересмотрена методика расчета вознаграждения чле-
нов Правления Общества.

С 01.01.2017 модель вознаграждения полностью увя-
зана с выполнением краткосрочных и долгосрочных 
КПЭ Компании, утвержденных Советом директоров 
Общества по рекомендации Комитета по кадрам и воз-
награждениям (номинациям) при Совете директоров 
ПАО «РусГидро». 

http://www.rushydro.ru/upload/iblock/3dc/2.6.-Pr-6.-Polozhenie-o-voznagrazhdenii-chlenov-SD-2017-novaya-redaktsiya.pdf
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Вознаграждение Правления, млн руб.

2015 2016 2017

Вознаграждение за участие в работе органа управления 0 0 0

Заработная плата  97,83  71,66  185,39 

Премии  625,84  153,92  344,62 

Комиссионные 0 0 0

Иные виды вознаграждений 0 0 0

Итого  723,67  225,57  530,01 

Расходы, связанные с исполнением функций члена органа 
управления, компенсированные эмитентом

 7,79  6,99  1,70 

Информация о вознаграждениях членам 
Правления, включая Председателя 
Правления – Генерального директора, 
раскрывается на корпоративном сайте 
Общества в составе ежеквартальных 
отчетов эмитента http://www.rushydro.ru.

Подробнее об установленных КПЭ Правления 
и их исполнении читайте в разделе «Ключевые 
показатели эффективности».

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ РЕВИЗИОННОЙ 
КОМИССИИ

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ АУДИТОРА 

Выплата вознаграждений членам Ревизионной комис-
сии в 2017 году производилась в соответствии с По-
ложением о вознаграждениях и компенсациях членам 
Ревизионной комиссии ПАО «РусГидро», утвержденным 
годовым Общим собранием акционеров (протокол 
от 29.06.2016 № 15), в соответствии с которым базовое 
вознаграждение члену Ревизионной комиссии устанав-
ливается в размере 15% среднего годового вознагра-
ждения члена Совета директоров. 

Базовое вознаграждение корректируется на коэффи-
циент личного участия члена Ревизионной комиссии 
в заседаниях и коэффициент, учитывающий работу 
в качестве Председателя и секретаря Ревизионной 
комиссии. Действие данного Положения распространя-
ется на членов Ревизионной комиссии, не являющихся 
лицами, в отношении которых законодательством Рос-
сийской Федерации предусмотрено ограничение или 
запрет на получение каких-либо выплат от коммерче-
ских организаций.

26.06.2017 Общим собранием акционеров ПАО «Рус-
Гидро» (протокол от 27.06.2017 № 16) принято решение 
выплатить вознаграждение членам Ревизионной 
комиссии Общества по итогам работы в Ревизионной 
комиссии за период с 27.06.2016 по 26.06.2017 в раз-
мере, порядке и в сроки, определенные Положением 
о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизион-
ной комиссии ПАО «РусГидро», утвержденным решени-
ем годового Общего собрания акционеров Общества 
(протокол от 29.06.2016 № 15). 

27.06.2017 Общим собранием акционеров ПАО «Рус-
Гидро» (протокол от 27.06.2017 № 16) утверждено 
новое Положение о выплате вознаграждений и ком-
пенсаций членам Ревизионной комиссии ПАО «РусГид-
ро», в соответствии с которым внесены уточнения в ме-
тодику расчета вознаграждения членов Ревизионной 
комиссии.

Вознаграждение Ревизионной комиссии, тыс. руб.

Вознаграждение аудитора, млн руб. с учетом НДС 18%

2015 2016 2017

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента

342,2 629,5 530,5

Итого 342,2 629,5 530,5

Расходы, связанные с исполнением функций членов органов 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
эмитента, компенсированные Обществом

0 0 0

Аудируемый отчетный год 2015 2016 20171

Аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
по РСБУ и консолидированной отчетности по МСФО, в том 
числе обзорная проверка консолидированной отчетности 
за 6 месяцев 

120 120 136

Вознаграждение за неаудиторские услуги Нет Нет Нет

1  Вознаграждение аудитора за 2017 год включает в себя также стоимость обзор-
ной проверки консолидированной отчетности за 9 месяцев.

Вознаграждение аудитора определяется решением 
Совета директоров Общества с учетом результатов 
конкурсных процедур и после предварительного 
рассмотрения данного вопроса Комитетом по аудиту 
при Совете директоров ПАО «РусГидро». 

Действующая система мотивации основана на следую-
щих принципах: прозрачность, сбалансированность 
(соблюдение баланса интересов акционеров Общества 
и заинтересованности менеджмента в достижении 
целей Общества в долгосрочной и краткосрочной 
перспективе), объективность (размер вознаграждения 
напрямую зависит от результатов деятельности Обще-
ства и реализации значимых проектов).

В составе действующей модели вознаграждения 
предусмотрена Программа долгосрочной мотива-
ции Правления с привязкой к росту стоимости акций 
и выполнению ключевых показателей эффективности 
Программы, установленных Советом директоров 
Общества. Программа разработана с целью более 
тесного увязывания интересов менеджмента и акцио-
неров Компании в устойчивом росте капитализации 
Компании и развитии бизнеса. Основные цели и прин-
ципы Программы: мотивация менеджмента Компании 
на реализацию стратегических задач и открытость 
для акционеров, вознаграждение определяется 
с учетом уровня достижения КПЭ Программы, единый 
механизм расчета вознаграждения и равные условия 
получения вознаграждения.

Размер и условия выплаты компенсации членам Прав-
ления в связи с досрочным расторжением контракта 
определены документом, утвержденным Советом 
директоров, регулирующим выплату вознаграждений 
и компенсаций членам Правления ПАО «РусГидро». 
«Золотые парашюты» за досрочное расторжение кон-
тракта в Компании не предусмотрены. Максимальный 
размер компенсации, выплачиваемой при досрочном 
увольнении члена Правления, ограничен в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации 
трехкратным средним месячным заработком члена 
Правления.

http://www.rushydro.ru/investors/disclosure/greports/
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ЭТИКА БИЗНЕСА
И ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ 
КОРРУПЦИИ

В ПАО «РусГидро» функционирует система внутрен-
него контроля за совершением сделок. Принятое 
Положение о договорной работе в ПАО «РусГидро» 
регламентирует единый порядок согласования, заклю-
чения и исполнения договоров, заключаемых от имени 
ПАО «РусГидро». Проекты договоров проходят корпо-
ративную экспертизу с целью соблюдения законода-
тельства Российской Федерации при их заключении. 

В 2017 году ПАО «РусГидро» заключало сделки с за-
интересованностью, список которых, включающий 
предмет сделок, заинтересованных лиц и информацию 
об их одобрении, приведен в Приложении 2 к Годово-
му отчету. Все сделки, требовавшие согласия органов 
управления Общества, получили такое согласие. Таким 
образом, конфликт интересов при совершении указан-
ных сделок отсутствовал.

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИНСАЙДЕРСКОЙ ИНФОРМАЦИИ

В ПАО «РусГидро» действует Положение об инсай-
дерской информации, направленное на исполнение 
Компанией требований законодательства Российской 
Федерации в сфере противодействия неправомер-
ному использованию инсайдерской информации 
и манипулированию рынком. Положение учитывает 
международную практику корпоративного управления, 
в том числе требования Правил раскрытия информа-
ции и прозрачности (Disclosure and Transparency Rules) 
Агентства по финансовым услугам Великобритании 
(The Financial Conduct Authority).

Положением установлены категории лиц, которых 
ПАО «РусГидро» включает в список инсайдеров, поря-
док доступа и правила охраны конфиденциальности 
инсайдерской информации, а также ограничения в ис-
пользовании информации инсайдерами для осуществ-
ления операций с финансовыми инструментами Компа-
нии и в передаче информации о ней другим лицам.

Перечень инсайдерской информации составляет-
ся на русском и английском языках и публикуется 
на корпоративном сайте (подробнее читайте на сайтах: 

www.rushydro.ru и www.eng.rushydro.ru). Информацию, 
относящуюся к инсайдерской, Компания публикует 
на русском языке в ленте новостей уполномоченного 
информационного агентства «Интерфакс» (подробнее 
читайте на сайте: www.е-disclosure.ru), на английском 
языке – в ленте новостей RNS (подробнее читай-
те на сайте: http://www.londonstockexchange.com/
exchange/news/market-news/market-news-home.html).

Контроль соблюдения требований законодательства 
об инсайдерской информации входит в обязанности 
члена Правления, первого заместителя Генерального 
директора Общества, курирующего блок финансово-
го и корпоративно-правового управления, который 
по итогам каждого квартала предоставляет соответ-
ствующий отчет на рассмотрение Комитета по аудиту 
при Совете директоров ПАО «РусГидро». Комитет 
по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро» 
включает в свой ежегодный отчет информацию об ис-
полнении Компанией данных требований.

КОНТРОЛЬ ЗА КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ 
И СДЕЛКАМИ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
Антикоррупционная система Группы РусГидро по-
строена в соответствии с нормативно-правовыми 
документами (актами) Российской Федерации, с целью 
реализации в Группе РусГидро политики государства 
по противодействию коррупции, минимизации кор-
рупционных рисков, обеспечения ведения открытого 
и честного бизнеса в целях совершенствования кор-
поративной культуры, следования лучшим практикам 
корпоративного управления и поддержания деловой 
репутации на должном уровне. 

В целях повышения эффективности противодействия 
коррупции в ПАО «РусГидро» утверждена Комплексная 
программа антикоррупционной деятельности на 2016–
2019 годы, определяющая основные направления 
антикоррупционной деятельности. 

В рамках Программы Обществом ежегодно реализуют-
ся мероприятия, направленные на снижение коррупци-
онных рисков в Обществе, обеспечение соответствия 
деятельности Общества требованиям российского 
и международного законодательства в области проти-
водействия коррупции.

В отчетном году разработан и актуализирован ряд 
локальных нормативных документов. Вместо Антикор-
рупционной политики ПАО «РусГидро», утвержденной 
решением Совета директоров от 07.04.2016 (прото-
кол от 08.04.2016 № 235), и Политики по управлению 
конфликтом интересов ПАО «РусГидро», утвержденной 
решением Совета директоров от 07.04.2016 (протокол 
от 08.04.2016 № 235), сформирована единая Анти-
коррупционная политика ПАО «РусГидро» в новой 
редакции (протокол Совета директоров от 28.12.2017 
№ 263), определяющая основные принципы, требова-
ния и направления деятельности по предотвращению 
коррупции и обеспечению соблюдения антикоррупцион-
ного законодательства Российской Федерации, а также 
включающая в себя положения по урегулированию 
конфликта интересов как одного из антикоррупционных 
мероприятий. 

В отчетном году утверждены Правила работы Линии 
доверия Группы РусГидро в новой редакции (приказ 
от 21.12.2017 № 898), устанавливающие единый подход 
к приему, рассмотрению и учету обращений, поступаю-
щих на Линию доверия в Группе РусГидро, включающие 
следующие изменения:

 ■ дополнены и уточнены применяемые понятия 
и определения;

 ■ актуализирована нормативная (законодательная) 
база по предупреждению и противодействию кор-
рупции;

 ■ актуализирован перечень, а также функционал 
ответственных лиц и подразделений, участвующих 
в процессе приема, рассмотрения обращений, по-
ступающих на Линию доверия;

 ■ актуализирован перечень критериев, ограничи-
вающих рассмотрение обращений, поступивших 
на Линию доверия.

Разработано и введено в действие Положение о комис-
сиях по соблюдению норм корпоративной этики и уре-
гулированию конфликта интересов ПАО «РусГидро» 
(приказ от 29.12.2017 № 934), определяющее задачи, 
полномочия, виды, порядок формирования и деятель-
ности комиссий по этике и порядок их взаимодействия.

Кроме того, в целях обеспечения единого подхода 
к организации антикоррупционной деятельности 
в Группе РусГидро организовано внедрение в подкон-
трольных организациях ПАО «РусГидро» локальных 
нормативных актов в области противодействия корруп-
ции и урегулирования конфликта интересов, аналогич-
ных локальным нормативным актам ПАО «РусГидро». 
[103-2], [103-3]

В 2017 году против ПАО «РусГидро» 
и его работников не было 
возбуждено уголовных дел, 
связанных с коррупцией. Случаев 
невозобновления контрактов 
с деловыми партнерами  
из-за нарушений, связанных 
с коррупцией, и правовых 
действий против компаний Группы 
или их работников, связанных 
с коррупционными практиками, 
в 2017 году не зафиксировано. [205-3]
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ПАО «РусГидро» на постоянной основе 
оказывает всестороннее содействие 
правоохранительным и контрольно-
надзорным органам при проведении 
проверок, запросах информации по 
вопросам соблюдения ПАО «РусГид-
ро» антикоррупционного законода-
тельства, в том числе по сохранению 
и передаче в указанные органы доку-
ментов и информации, содержащей 
данные о коррупционных правонару-
шениях, при расследовании фактов 
коррупции, при проведении ими ин-
спекционных проверок деятельности 
Общества по вопросам предупрежде-
ния и противодействия коррупции. 

Обеспечение открытости 
и доступности 
информации [102–17]

На официальном сайте и внутреннем портале 
ПАО «РусГидро» размещается и своевременно актуали-
зируется информация:

 ■ о принятых в Обществе локальных нормативных 
актах по противодействию коррупции, предупре-
ждению противоправных действий и конфликтов 
интересов;

 ■ планы и отчеты по реализации мероприятий Ком-
плексной программы антикоррупционной деятель-
ности;

 ■ информационные материалы, действующие 
 нормативно-правовые акты, методические материа-
лы по противодействию коррупции.

В ПАО «РусГидро» на постоянной основе работа-
ет Линия доверия (подробнее читайте на сайте: 
http://www.rushydro.ru/form/) – доступный канал комму-
никации для обращений работников Группы РусГидро 
и третьих лиц (в том числе анонимных) по вопросам 
противодействия мошенничеству и коррупции, пресе-
чения противоправных действий и конфликтов инте-
ресов, совершенствования деятельности организаций 
Группы РусГидро.

Внутрикорпоративные 
коммуникации

Для повышения эффективности взаимодействия 
членов трудового коллектива, ускорения информаци-
онного обмена внутри организации, формирования 
и распространения корпоративных ценностей Ком-
пании, оперативного информирования сотрудников 
о событиях действует внутрикорпоративный портал 
my.rushydro.ru. На портале публикуются новости, нор-
мативные и распорядительные документы Компании, 
размещается справочная и полезная для сотрудников 
информация, а также информация о наличии вакансий 
в Группе, реализованы разные сервисные функции.

Одним из самых эффективных инструментов вну-
тренних коммуникаций Группы РусГидро является 
внутрикорпоративная газета. Ежемесячное издание 
«Вестник РусГидро» – это полноцветное издание объе-
мом в 16 полос. Общий тираж в 2017 году составил 
100 тыс. экземпляров. В газете публикуется широ-
кий спектр новостей из всех регионов присутствия, 
отражается деятельность всех подразделений Группы. 
Большое внимание уделяется интервью с руководите-
лями компаний Группы РусГидро и ее подразделений. 
Газета распространяется бесплатно на всех объектах 
Компании. Создана электронная версия газеты на сайте 
www.vestnik-rushydro.ru, что позволяет расширять ауди-
торию канала внутренних коммуникаций.

Статистика обращений, шт.

Статистика обращений на Линию доверия

Принятые к рассмотрению
Спам, реклама и т. п.

522
2015

196
2016

966
2017

111

411

95

101

800

166

Сбыт
Закупки
Кадры / оплата труда
Предложения по усовершенствованию 
деятельности
Прочее

66
37
16

4

43

166
вопросов

Совершенствование 
системы внутреннего 
контроля

В ПАО «РусГидро» ежегодно актуализируются и реали-
зуются планы совершенствования системы внутренне-
го контроля, в рамках которых проводятся обследова-
ния систем внутреннего контроля бизнес-процессов 
ПАО «РусГидро». 

Особое внимание при обследованиях уделяется анали-
зу достаточности контрольных процедур, направлен-
ных на снижение рисков коррупции и мошенничества. 
По результатам обследований формируются и актуа-
лизируются матрицы рисков и контрольных процедур, 
направленных на их минимизацию.

Совершенствование 
условий, процедур 
и механизмов закупочной 
деятельности

Обществом на регулярной основе в рамках проведе-
ния закупочных процедур осуществляется проверка 
юридических и физических лиц, с которыми ПАО «Рус-
Гидро» планирует вступить в финансово-хозяйственные 
отношения, на предмет наличия конфликтов интересов, 
в том числе аффилированности (взаимозависимости) 
между руководителями (учредителями) этих организа-
ций и работниками ПАО «РусГидро».

В 2017 году актуализирована Методика оценки деловой 
репутации и финансового состояния участников заку-
почных процедур (приказ от 21.04.2017 № 246) в испол-
нительном аппарате и филиалах ПАО «РусГидро».

Участие представителей 
ПАО «РусГидро» в мероприятиях 
по вопросам противодействия 
коррупции:

 ■ IV Международный GRC форум 
 « Антикоррупция-2017. На пороге 
революции ценностей», организо-
ванный Thomson Reuters; 

 ■ семинар Клуба компаний по раз-
витию корпоративного управления 
при участии представителей ОЭСР, 
организованный ПАО Московская 
Биржа и компанией «Делойт», по-
священный современным мировым 
тенденциям в области бизнес-этики 
и антикоррупционной практики, 
а также обсуждению состояния 
комплаенс-культуры в российских 
компаниях;

 ■ Всероссийская интерактивная акция, 
приуроченная к ежегодно отмечае-
мому 9 декабря Международному 
дню борьбы с коррупцией, органи-
зованная Торгово-промышленной 
палатой Российской Федерации;

 ■ семинар, организованный РСПП, 
«Реализация механизмов противо-
действия коррупции на примере 
отдельных бизнес-процессов».

Линия доверия

В 2017 году на Линию доверия Общества поступило 
966 обращений. По сравнению с 2016 годом число 
обращений выросло в 4,9 раза. Основными причинами 
кратного увеличения количества обращений стала инте-
грация Компании и РАО ЭС Востока, популяризация Ли-
нии доверия, а также рост доверия заявителей к каналу 
коммуникации. В 2017 году к рассмотрению были приня-
ты 166 обращений как соответствующие критериям, уста-
новленным локально-нормативными актами. Основными 
причинами отказа в рассмотрении было несоответствие 
критериям рассмотрения обращений, поступивших 
на Линию доверия, либо отсутствие информации для об-
ратной связи (письма без обратного адреса).

По материалам обращений, поступивших на Линию 
доверия в 2017 году, инициировано и завершено пять 
служебных проверок.
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ГЛОССАРИЙ 

Ветроэлектрическая станция Электростанция, состоящая из двух и более ветроэнергетических установок, 
предназначенная для преобразования энергии ветра в электрическую энергию 
и передачи ее потребителю

Возобновляемые источники 
электроэнергии 

Гидро-, солнечная, ветровая, геотермальная, гидравлическая энергия, энергия 
морских течений, волн, приливов, температурного градиента морской воды, 
разности температур между воздушной массой и океаном, тепла Земли, биомасса 
животного, растительного и бытового происхождения

Генерирующие компании оптового рынка 
электроэнергии 

Компании, формируемые на базе электростанций

ПАО «РусГидро», Компания, Общество Публичное акционерное общество «Федеральная гидрогенерирующая компания – 
РусГидро», включая исполнительный аппарат и филиалы

Группа РусГидро / Группа ПАО «РусГидро», включая подконтрольные организации ПАО «РусГидро»

Субгруппа РАО ЭС Востока АО «РАО ЭС Востока», включая подконтрольные организации АО «РАО ЭС Востока»

Гигакалория Единица измерения тепловой энергии

Гигакалория/час Единица измерения тепловой мощности

Гидроаккумулирующая электростанция Насосно-аккумулирующая электростанция, принцип действия которой заключается 
в преобразовании электрической энергии, получаемой от других электростанций, 
в потенциальную энергию воды; при обратном преобразовании накопленная 
энергия отдается в энергосистему главным образом для покрытия пиков нагрузки

Гидротехнические сооружения (ГТС) Плотины, здания гидроэлектростанций, водосбросные, водоспускные 
и водовыпускные сооружения, туннели, каналы, насосные станции, судоходные 
шлюзы, судоподъемники; сооружения, предназначенные для защиты от наводнений 
и разрушений берегов водохранилищ, берегов и дна русел рек; сооружения (дамбы), 
ограждающие хранилища жидких отходов промышленных и сельскохозяйственных 
организаций, устройства от размывов на каналах, а также другие сооружения, 
предназначенные для использования водных ресурсов и предотвращения вредного 
воздействия вод и жидких отходов

Гидроэлектростанция (ГЭС) Электростанция как единый производственно-технологический комплекс, 
включающий ГТС и оборудование, преобразующая механическую энергию 
воды в электрическую энергию. В тексте документа, если не указано иное, к ГЭС 
относятся также ПЭС и ГАЭС

Дочерние общества Хозяйственное общество, в котором другое (основное) хозяйственное товарищество 
или общество в силу преобладающего участия в его уставном капитале, либо 
в соответствии с заключенным между ними договором, либо иным образом имеет 
возможность определять решения, принимаемые таким обществом

Единая энергетическая система России Совокупность производственных и иных имущественных объектов 
электроэнергетики, связанных единым процессом производства (в том числе 
производства в режиме комбинированной выработки электрической и тепловой 
энергии) и передачи электрической энергии в условиях централизованного 
оперативно-диспетчерского управления в электроэнергетике

Киловатт-час Единица измерения выработанной электрической энергии

Контролирующее лицо Лицо, имеющее право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) 
распоряжаться в силу участия в подконтрольной организации, и/или на осно-
вании договоров доверительного управления имуществом, и/или простого 
товарищества, и/или поручения, и/или акционерного соглашения, и/или иного 
соглашения, предметом которого является осуществление прав, удостоверенных 
акциями (долями) подконтрольной организации более чем 50% голосов в высшем 
органе управления подконтрольной организации либо право назначать (избирать) 
единоличный исполнительный орган и/или более 50% состава коллегиального 
органа управления подконтрольной организации

Мегаватт Единица измерения электрической мощности

Оптовый рынок электрической энергии 
(мощности)

Сфера обращения особого товара – электрической энергии (мощности) – в рамках 
Единой энергетической системы России в границах единого экономического 
пространства Российской Федерации с участием крупных производителей 
и крупных покупателей электрической энергии, получивших статус субъекта 
оптового рынка и действующих на основе правил оптового рынка, утверждаемых 
Правительством Российской Федерации в соответствии с Федеральным законом 
«Об электроэнергетике». Критерии отнесения производителей и покупателей 
электрической энергии к категории крупных производителей и крупных 
покупателей устанавливаются Правительством Российской Федерации

Подконтрольная организация Юридическое лицо, находящееся под прямым или косвенным контролем 
контролирующего лица

Полезный отпуск электроэнергии Электроэнергия, полученная и оплаченная потребителями

Рынок на сутки вперед Проводимый АО «АТС» конкурентный отбор ценовых заявок поставщиков 
и покупателей за сутки до реальной поставки электроэнергии с определением цен 
и объемов поставки на каждый час суток

Установленная мощность Суммарная номинальная активная мощность генераторов электростанций, входящих 
в состав Компании

Энергоэффективность Эффективное (рациональное) использование энергетических ресурсов. 
Использование меньшего количества энергии для поддержания того же 
уровня энергетического обеспечения зданий или технологических процессов 
на производстве

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ
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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ

ПАО «РусГидро» Публичное акционерное общество 
«Федеральная гидрогенерирующая 
компания – РусГидро», включая 
исполнительный аппарат и филиалы

ПО ПАО «РусГидро» Подконтрольные организации 
ПАО «РусГидро»

АО «РАО ЭС Востока» Акционерное общество «РАО 
Энергетические системы Востока»

Отчет, Годовой отчет Настоящий годовой отчет

АТР Азиатско-Тихоокеанский регион

ВИЭ Возобновляемые источники 
электроэнергии 

ВНИИГ Всероссийский научно- 
исследовательский институт 
гидротехники

ВЭС Ветроэлектрическая станция 

ГАЭС Гидроаккумулирующая 
электростанция 

Гкал Гигакалория

Гкал/ч Гигакалория/час 

ГРЭС Государственная районная 
электростанция

ГЭС Гидроэлектростанция 

ДО Дочернее общество

ППС План повышения стоимости

ПО Подконтрольная организация

ДПР Долгосрочная программа развития

ДФО Дальневосточный федеральный 
округ

ЕЭС Единая энергетическая система 

кВт•ч Киловатт-час 

КОМ Конкурентный отбор мощности

КПЭ Ключевые показатели эффективности

ЛНА Локальный нормативный акт

МВт Мегаватт

НИОКР Научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы

НИР Научно-исследовательские работы

ОГК Генерирующие компании оптового 
рынка электроэнергии 

ОРЭМ Оптовый рынок электроэнергии 
(мощности) 

ПЭС Передвижная электростанция

РРЭ Розничный рынок электроэнергии

РСВ Рынок на сутки вперед

СЭС Солнечная электростанция

ТПиР Техническое перевооружение 
и реконструкция

ТЭК Топливно-энергетический комплекс

ТЭС, ТЭЦ Тепловая электростанция, тепловая 
электроцентраль

УР Устойчивое развитие

ТАБЛИЦА СООТВЕТСТВИЯ GRI STANDARDS [102-55]

Показатели
Номер 

страницы
Исключенная 
информация

GRI 101. Основные положения 2016

GRI 102. Стандартные элементы 2016 

1. Профиль организации

102-1. Наименование организации 14, 218

102-2. Главные бренды, продукты, услуги 14, 218

102-3. Расположение штаб-квартиры организации 15, 218

102-4. География операционной деятельности 15

102-5.  Характер собственности и организационно-правовая форма 5, 78

102-6. Рынки, на которых работает организация 62

102-7. Масштаб организации 6, 18, 125

102-8. Информация о сотрудниках и других работниках 125, 126, 127

102-9. Цепочка поставок 113

102-10.  Существенные изменения в границе организации и ее цепочке поставок 6

102-11. Принцип предосторожности 142

102-12.  Инициативы, хартии и принципы, которые поддерживает организация 136, 164

102-13. Членство в ассоциациях 163

2. Стратегия

102-14.  Заявление самого старшего руководителя, принимающего решения в организации 11

102-15. Ключевые воздействия, риски, возможности 52

3. Этика и добросовестность

102-16. Ценности, принципы, стандарты и нормы поведения 167

102-17.  Механизмы сообщения о неэтичном или незаконном поведении 206

4. Управление

102-18. Структура корпоративного управления 168

5. Взаимодействие с заинтересованными сторонами

102-40.  Список заинтересованных сторон, с которыми организация взаимодействует 158

102-41. Доля сотрудников, охваченных коллективным договором 137

102-42.  Принципы выявления и отбора заинтересованных сторон для взаимодействия 158

102-43.  Подход организации к взаимодействию с заинтересованными сторонами 158

102-44. Ключевые темы и опасения, поднятые стейкхолдерами 147

6. Общие сведения об отчете

102-45.  Перечень юридических лиц, отчетность которых была включена в консолидированную 
финансовую отчетность

6

102-46. Определение содержания и границ отчета 7

102-47. Список существенных тем 7

Указатель содержания GRI
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Показатели
Номер 

страницы
Исключенная 
информация

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 108

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 108

302-1. Потребление энергии внутри организации 110

302-3. Удельные расходы условного топлива 110

302-4. Снижение энергопотребления 111

EU10.  Планируемая мощность в сравнении с прогнозируемым спросом на электроэнергию, 
в разбивке по источникам энергии и режиму регулирования

22

Безопасность и надежность гидротехнических сооружений и объектов инфраструктуры 
тепловых станций 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 97

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 97

Система предупреждения и ликвидации стихийных бедствий и чрезвычайных ситуаций (в том 
числе при паводках, половодьях, маловодьях) 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 101

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 101

Повышение операционной эффективности и финансовой устойчивости 

GRI 201. Экономическая результативность 2016 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 87

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 87

201-1. Созданная и распределенная экономическая стоимость 87

201-3.  Обеспеченность обязательств организации, связанных с пенсионными планами 
с установленными льготами

137

201-4. Финансовая помощь, полученная от государства 71, 104

Развитие кадрового потенциала 

GRI 404. Подготовка и образование 2016 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 129

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 129

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 129

404-2. Программы развития навыков и образования 129

404-3.  Доля сотрудников, для которых проводятся периодические оценки результативности 
и развития карьеры

129

Обеспечение достойных условий труда и соблюдение прав сотрудников 

GRI 401. Занятость 2016

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

Показатели
Номер 

страницы
Исключенная 
информация

102-48. Переформулировки показателей 6

102-49.  Изменения в списке существенных тем и границах раскрытия тем 6

102-50. Отчетный период 5

102-51. Дата публикации последнего отчета 5

102-52. Цикл отчетности 5

102-53. Контактная информация 219

102-54. Вариант подготовки отчета «в соответствии» со стандартами GRI, выбранный 
организацией

5

102-55. Указатель содержания GRI 210

102-56. Внешнее заверение 6

Стандартные элементы отраслевого приложения

EU1. Установленная мощность организации 21

EU2.  Чистая выработка энергии в разбивке по источникам энергии и режиму регулирования 21

EU4.  Протяженность надземных и подземных линий электропередачи и распределительных 
линий по режиму регулирования

23

СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ

Реализация Долгосрочной программы развития Группы РусГидро

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 42

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 42

Развитие энергетики Дальнего Востока 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 104

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 104

Повышение инвестиционной привлекательности 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 38

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 38

Инвестиционная политика и реализация инвестиционной программы, в том числе ввод новых 
энергообъектов и замещение выбывающих мощностей 

GRI 203. Непрямое экономическое воздействие 2016 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 138

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 138

203-1. Развитие и воздействие инвестиций в инфраструктуру и безвозмездные услуги 139

203-2. Существенные непрямые экономические воздействия 103, 104

Устойчивое развитие производства электроэнергии, в том числе реализация Программы 
комплексной модернизации и Программы технического перевооружения и реконструкции 

GRI 302. Энергия 2016 
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Показатели
Номер 

страницы
Исключенная 
информация

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 125

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 125

401-1.  Общее количество принятых и уволенных сотрудников в 2017 году с разбивкой 
по возрастным группам, полу и региону

128

401-2.  Льготы, предоставляемые сотрудникам, которые работают на условиях полной занятости 136

401-3. Предоставление отпуска по материнству и отцовству 138

GRI 405. Разнообразие и равные возможности 2016

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 126

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 126

405-1.  Состав руководящих органов и основных категорий персонала организации с разбивкой 
по полу, возрастным группам, принадлежности к группам меньшинств и другим 
признакам разнообразия

127

GRI 407.  Свобода ассоциации и ведения коллективных переговоров 2016

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 138

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 138

407-1.  Выявленные подразделения и поставщики, у которых право на использование свободы 
ассоциации и ведение коллективных переговоров может нарушаться или подвергаться 
существенному риску, и действия, предпринятые для поддержки этих прав

138

EU22.  Число людей, экономически перемещенных и получивших компенсацию, в разбивке 
по типам проектов

103

GRI 412.  Оценка инвестиционных соглашений на предмет соблюдения прав человека 2016

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 138

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 138

412-3.  Общее число и процент существенных инвестиционных соглашений и контрактов, 
включающих положения, относящиеся к вопросам прав человека, или прошедших 
оценку с точки зрения прав человека

138

Охрана труда и безопасность на рабочем месте 

GRI 403. Здоровье и безопасность на рабочем месте 2016 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 134

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 134

403-2.  Производственный травматизм, уровень профессиональных заболеваний, коэффициент 
потерянных дней и коэффициент отсутствия на рабочем месте, количество смертельных 
исходов

133

403-3.  Категории сотрудников, подверженных риску профессиональных заболеваний,  
и число этих сотрудников

135

403-4.  Отражение вопросов здоровья и безопасности в официальных соглашениях 
с профсоюзами

134

Показатели
Номер 

страницы
Исключенная 
информация

Социально-экономическое развитие регионов присутствия 

GRI 202. Присутствие на рынках 2016

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 139

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 139

202-1.  Отношение стандартной заработной платы начального уровня сотрудников разного 
пола к установленной минимальной заработной плате в существенных регионах 
деятельности организации

139

Информационная открытость и прозрачность деятельности

GRI 205. Противодействие коррупции 2016 Информация 
недоступна: 

в Группе РусГидро 
не консолиди-

руется инфор  ма-
ция о количестве 

подразделе-
ний, в которых 

ведется оценка 
рисков, связанных 

с коррупцией.

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 205

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 205

205-3.  Подтвержденные случаи коррупции и предпринятые действия 205

Реализация Экологической политики ПАО «РусГидро»

GRI 303. Вода 2016

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 149

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 149

303-1.  Общее количество забираемой воды с разбивкой по источникам 149

303-2.  Источники воды, на которые оказывает существенное влияние водозабор организации 149

GRI 304. Биоразнообразие 2016 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 152

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 152

304-1.  Производственные площадки, находящиеся в собственности, в аренде или под 
управлением организации и расположенные на охраняемых природных территориях 
и территориях с высокой ценностью биоразнообразия, находящихся вне границ 
охраняемых природных территорий, или прилегающие к таким территориям

152

304-2.  Описание существенного воздействия организации на биоразнообразие 152

304-3. Сохраненные и восстановленные местообитания 156

304-4.  Общее число видов, занесенных в Красный список МСОП и Национальный список 
охраняемых видов, местообитания которых находятся на территории, затрагиваемой 
деятельностью организации, с разбивкой по степени угрозы существованию вида

153

GRI 305. Выбросы 2016

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6



216 217

ПАО «РусГидро» | Годовой отчет 2017Дополнительная информация

ТАБЛИЦА СООТВЕТСТВИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОМУ СТАНДАРТУ 
ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ИО)

Отражение в отчете фундаментальных концепций

Соответствие отчета ведущим принципам стандарта ИО

Фундаментальные концепции Используются / не используются

Создание стоимости для организации и заинтересованных 
сторон

Используется

Капиталы Используется

Процесс создания стоимости Используется

Ведущие принципы Соответствует / не соответствует

Стратегический фокус и ориентация на будущее Соответствует

Связность информации Соответствует

Взаимодействие с заинтересованными сторонами (ЗС) Соответствует

Существенность Соответствует

Краткость Соответствует

Достоверность и полнота Соответствует

Постоянство и сопоставимость Соответствует

Элементы содержания Раздел отчета Номер страницы

Обзор организации и внешняя среда Рынки 61–77

Управление Корпоративное управление 166–205

Бизнес-модель Бизнес-модель 34–35

Риски и возможности Риски и возможности 48–61

Стратегия и распределение ресурсов Стратегия и ее реализация 
в 2017 году

36–48

Результаты деятельности Итоги деятельности 87–167

Перспективы на будущее О Компании, Основные 
финансовые показатели, 
Импортозамещение

14, 87, 115

Наличие в отчете элементов содержания ИО

Показатели
Номер 

страницы
Исключенная 
информация

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 151

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 151

305-1. Прямые выбросы парниковых газов 151

305-4. Интенсивность выбросов парниковых газов 151

305-5. Снижение выбросов парниковых газов 151

305-7.  Выбросы NOx, SOx и других значимых загрязняющих веществ 150

GRI 306. Сбросы и отходы 2016 

GRI 103. Подход в области менеджмента 2016 

103-1. Объяснение существенности темы и ее границы 6

103-2. Подход в области менеджмента и его компоненты 151

103-3. Оценка подхода в области менеджмента 151

306-1.  Общий объем сбросов с указанием качества сточных вод и принимающего объекта 149, 150

306-2. Общая масса отходов по типу и способу обращения 152

306-4. Транспортированные отходы 152

306-5.  Водные объекты, на которые оказывают влияние сбросы организации и поверхностный 
сток с ее территории

153
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СПИСОК ПРИЛОЖЕНИЙ 

Приложение 1. Сведения о соблюдении российского 
Кодекса корпоративного управления.

Приложение 2. Сведения (Отчет) о совершении 
крупных сделок и сделок с заинтересованностью 
в 2017 году с указанием сторон, описанием существен-
ных условий сделки (предмет, цена, срок действия 
договора), указанием заинтересованного лица (лиц), 
а также сведений об одобрении сделки.

Приложение 3. Сведения об участии в других органи-
зациях.

3.1. Информация о всех формах участия Компании 
в коммерческих организациях, включая цель участия, 
форму и финансовые параметры участия, основные 
сведения о соответствующих организациях (основные 
виды деятельности по уставу, выручка, прибыль), пока-
затели экономической эффективности участия, в част-
ности размер полученных в отчетном году дивидендов 
по имеющимся у Общества акциям.

3.2 Информация о всех формах участия Компании в не-
коммерческих организациях с указанием наименова-
ния организации, даты вступления, размера годового 
членского взноса в рублях или иной валюте, сферы 
деятельности некоммерческой организации.

3.3 Информация о заключенных ПАО «РусГидро» 
договорах купли-продажи акций/долей в 2017 году 
с указанием сведений о сторонах сделки, предмете, 
цене и иных условий договоров. 

Приложение 4. Сведения о решениях Совета директо-
ров ПАО «РусГидро», принятых в 2017 году. 

Приложение 5. Информация о проведении заседаний 
комитетов при Совете директоров.

Приложение 6. Информация о реализации непрофиль-
ных активов. 

Приложение 7. Информация о неоконченных судебных 
разбирательствах. 

Приложение 8. Информация о получении Компанией 
государственной поддержки в отчетном году, в том 
числе сведения о предоставляемых субсидиях (руб-
лей), цели использования, информация об использова-
нии средств на конец отчетного периода.

Приложение 9. Отчет о реализации Долгосрочной про-
граммы развития Группы РусГидро за 2017 год.

Приложение 10. Заключение аудитора о реализации 
в 2017 году Долгосрочной программы развития Группы 
РусГидро на период 2016–2020 годов. 

Приложение 11. Информация о создании единых казна-
чейств головных, дочерних и зависимых организаций.

Приложение 12. Сведения о фактических результатах 
исполнения поручений и указаний Президента Россий-
ской Федерации и поручений Правительства Россий-
ской Федерации в 2017 году.

Приложение 13. Сведения о подконтрольных Об-
ществу юридических лицах, имеющих существенное 
значение.

Приложение 14. Перечень наиболее существенных сде-
лок, совершенных Обществом и иными существенными 
подконтрольными юридическими лицами за 2017 год.

Приложение 15. Бухгалтерская отчетность 
и аудиторское заключение независимого аудитора 
на 31 декабря 2017 года.

Приложение 16. Консолидированная финансовая 
отчетность, подготовленная в соответствии с МСФО, 
и аудиторское заключение за год, закончившийся 
31 декабря 2017 года, и по состоянию на эту дату. 

Приложение 17. Заключение Ревизионной комис-
сии публичного акционерного общества «Феде-
ральная гидрогенерирующая компания – РусГидро» 
(ПАО «РусГидро») по результатам проверки финансово- 
хозяйственной деятельности за 2017 год.

Приложение 18. Отчет независимого аудитора о ре-
зультатах проверки Годового отчета ПАО «РусГидро» 
за 2017 год, обеспечивающей ограниченную уверен-
ность, подготовленный для руководства ПАО «РусГидро». 

Приложение 19. Учет рекомендаций стейкхолдеров, 
высказанных на общественных слушаниях в 2017 году.

Приложение 20. Учет рекомендаций стейкхолдеров, 
высказанных на общественных слушаниях в 2018 году 
(проект Отчета за 2017 год).

Приложение 21. Свидетельство об общественном 
заверении Отчета Советом РСПП по нефинансовой 
отчетности.

Приложение 22. Организационная структура 
ПАО «РусГидро».

Приложения приведены на сайте 
Компании:  
ar2017.rushydro.ru

АНКЕТА ОБРАТНОЙ 
СВЯЗИ

Уважаемый читатель! 

Вы познакомились с Годовым отче-
том ПАО «РусГидро», адресован-
ным широкому кругу заинтересо-
ванных сторон. Как и большинство 
значимых мировых компаний, 
ПАО «РусГидро» считает приори-
тетной задачу повышения качества 
раскрытия информации, стремится 
быть более открытым и прозрач-
ным во взаимодействии со стейк-
холдерами. Работа над качеством 
публичной отчетности происходит 
круглый год – от отстраивания 
системы сбора информации 
до тщательного учета мнений 
и рекомендаций заинтересованных 
сторон и экспертов. Компания на-
мерена и дальше последовательно 
работать над совершенствованием 
корпоративной отчетности.

Мнение читателей – тех, для кого 
Отчет создавался, – крайне важно 
для нас. Мы будем благодарны, 
если Вы внесете свой вклад в повы-
шение качества отчетности Группы, 
ответив на вопросы анкеты.

Заполненную анкету можно отпра-
вить по адресу: 127006, г. Москва, 
ул. Малая Дмитровка, д. 7, или 
по факсу: +7 (495) 225-37-37 (с по-
меткой «В Департамент корпора-
тивного управления и управления 
имуществом»), или по электронной 
почте: corpupr@rushydro.ru.

1. Оцените Отчет по критерию «Значимость и полнота отчетной информации»

Отлично

Хорошо

Удовлетворительно

Неудовлетворительно

2. Позволил ли Отчет получить интересующую информацию о Компании?

Да

Нет

Другое (комментарии) : 
 
 
 
 

3.  Назовите разделы Отчета, которые оказались для Вас  
наиболее значимыми и полезными: 
 
 
 
 
 

4. Какие темы, на Ваш взгляд, необходимо включить в следующий отчет: 
 
 
 
 
 
 

5. Ваши рекомендации и дополнительные комментарии: 
 
 
 
 
 
 

6. Укажите, к какой группе заинтересованных сторон Вы относитесь:

Работник РусГидро

Клиент/потребитель (субъект розничного рынка)

Представитель профессионального сообщества или НКО

Представитель СМИ

Деловой партнер / поставщик / подрядчик

Акционер/инвестор

Представитель органов государственной власти

Представитель местных сообществ в регионах присутствия

Представитель вузов и других образовательных учреждений

Другое (укажите): 
 

http://ar2017.rushydro.ru/download/ar/ru/pdf/appendices/report-appendices.pdf
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Регистратор

Полное наименование Акционерное общество ВТБ Регистратор

Сокращенное наименование АО ВТБ Регистратор

Местонахождение 127015, г. Москва, ул. Правды, д. 23

Почтовый адрес 127137, г. Москва, а/я 54

Телефон +7 (495) 787-44-83

Факс +7 (495) 787-44-83

Электронная почта info@vtbreg.ru 

Адрес в сети Интернет http://www.vtbreg.ru

Номер лицензии 045-13970-000001 от 21.02.2008

Взаимодействие с инвесторами

Департамент стратегии и IR Ахмеджанов Тимур Гумярович

Телефон +7 (800) 333-80-00 доб.1607

Электронная почта ir@rushydro.ru

Взаимодействие со СМИ  

Департамент корпоративных 
коммуникаций

Дегтярев Станислав Николаевич

Телефон +7 (800) 333-80-00 доб. 1790

Электронная почта press@rushydro.ru

Банк-депозитарий (депозитарные расписки)

Полное наименование The Bank of New York Mellon (Нью-Йорк)

 Смирнова Олена

Телефон  +1 (212) 815 25 10

Электронная почта olena.smirnova@bnymellon.com

Депозитарий (облигации)

Полное наименование Небанковская кредитная организация закрытое акционерное общество «Национальный 
расчетный депозитарий»

Сокращенное наименование НКО ЗАО НРД

Местонахождение 105066, г. Москва, ул. Спартаковская, д. 12

Телефон +7 (495) 234-48-27

Факс +7 (495) 956-09-38

Электронная почта bonds@nsd.ru

Адрес в сети Интернет www.nsd.ru

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Полное наименование Публичное акционерное общество «Федеральная гидрогенерирующая компания – РусГидро» 
[102-1] 

Сокращенное наименование ПАО «РусГидро»

Полное наименование 
на английском языке

Public Joint-Stock Company Federal Hydro-Generating Company – RusHydro

Сокращенное наименование 
на английском языке

PJSC «RusHydro»

ОГРН 1042401810494

ИНН 2460066195

КПП 246601001

ОКПО 75782411

ОКВЭД 35.11.2

Номер и дата выдачи 
свидетельства 

о государственной регистрации 
в качестве юридического лица

1042401810494 
26.12.2004

Основной вид деятельности 35.11.2 Производство электроэнергии гидроэлектростанциями, в том числе деятельность 
по обеспечению работоспособности электростанций [102-2]

Информация о включении 
в перечень стратегических 

предприятий и стратегических 
акционерных обществ

Указом Президента Российской Федерации от 21.05.2012 № 688 ПАО «РусГидро» включено 
в перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ, 
утвержденный Указом Президента Российской Федерации от 04.08.2004 № 1009 «Об утверж-
дении перечня стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ»

Местонахождение 660017, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Дубровинского, д. 43, корп. [102-3]

Почтовый адрес 127006, г. Москва, ул. Малая Дмитровка, д. 7

Телефон +7 (800) 333-80-00 

Факс +7 (495) 225-37-37

Электронная почта office@rushydro.ru

Адрес в сети Интернет 
на русском языке 

www.rushydro.ru

Адрес в сети Интернет 
на английском языке 

www.eng.rushydro.ru

Банковские реквизиты

Расчетный счет 40702810438090001390

Наименование банка ПАО Сбербанк г. Москва

БИК 044525225

Корреспондентский счет 330101810400000000225

Взаимодействие с акционерами

Телефон горячей линии +7 (800) 200-61-12  
(звонок бесплатный для жителей всех регионов России)

Электронная почта akcioner@rushydro.ru 

Департамент корпоративного 
управления и управления 

имуществом, Корпоративный 
секретарь 

Ковалева Наталья Геннадьевна

Телефон +7 (800) 333-80-00 доб. 1025

Электронная почта corpupr@rushydro.ru
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Дополнительная информация

Аудитор

Полное наименование Акционерное общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»

Сокращенное наименование АО «ПвК Аудит»

Местонахождение Российская Федерация, 125047, г. Москва, ул. Бутырский Вал, д.10

Телефон +7 (495) 967-60-00 

Факс +7 (495) 967-60-01

Электронная почта pwc.russia@ru.pwc.com

Адрес в сети Интернет www.pwc.ru

Контактные лица по вопросам подготовки отчета [102-53]

Начальник Управления 
акционерного капитала 

и раскрытия информации 
Департамента корпоративного 

управления и управления 
имуществом

Новгородцев Антон Юрьевич 

Телефон +7 (800) 333-80-00 

Электронная почта Novgorodtsevayu@rushydro.ru

Главный эксперт Управления 
акционерного капитала 

и раскрытия информации 
Департамента корпоративного 

управления и управления 
имуществом

Шамне Анна Александровна

Телефон +7 (800) 333-80-00  

Электронная почта Shamneaa@rushydro.ru




